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P4 lofiokém seminafi byla v diskusi fefena fada myEle-
nek a namétd, kterd se pam libily a o nichi =i nyslice, Ze
by namély <epliknout ckemiikem, kdy byl ukonien meminaf, Pro-
to Jjsme vybrali nékteré nészory tykasjici se zhruba tdchto okru-
b1 programovaci metody, vzieh snslytik-progremitor, progra- .
movaci jazyky, programétorskd profese, U citétd pro technic~
ké obtiie s sutorizovanim jednciliv¥ch virokl sutory neuva-
dime. K '

' ' Hadakéni rada.

ase Pomaleifi zadétek, ktery pil tvorbé programs vyply-
vé g deliiho prenfileni, se va vitiin# pfipadd dolene. Dve=
krat méf, Jednow Fei. Kdo se bude hned hnAt na pofitel a ne~
mé to Fadnd rozmydlené tady ¢ tich podhledid a padhledd, po=
Jede sprovidle ze nafktiy velice rvehle & pak zalns sadrhi-
vat pFl ladini, pFL chybdch, zat{m oo dobvbs uspoPadeng, lo-
glcky sestsveny program mé téch problémd deleko nénd, My
alim pl, EZe zabyvet se detally bes vymezeni celiu ase di che-
raktarizovat, jeko zbabily uték pled problémem asbetrakoe,

kterému se chtd nechtd musime ndkdy vinovat. ...
: * kK -



Kdo dnesks Xresli vivojové dlegramy? ¥de Jsrte to viddw
1i na programatorskych pracovidtich? Edyi nékdo potfebule
néco logicky ob¥iindjdiho, namaluje si to na kousek papiru
a pak to stejné zahodi, praotoie to napils v Cobolu, ve kte-
rém je %o daleke &ivslodjii. Aby se vyhovidlo pfadpiaﬁm, tak
se Vivojové diagramy raluji na konec,

w R .

Projekt ma byt funkce schopny do dvou let, Keni~li to,
pak pravdépodoonost, e se dokonfi, se velice zmenEuje, pro-
toie v tietim a Itvritm roce nastévéd nutnest redrganlzacees.

X ¥ ¥ .

Velml Zaste Be uvadi jako argument protl normalizove-
ném prograwovani a proti standardlzaci te, Zs se tim poe
tladuje fodividualira programatora, Ale podivelme se pa Lo
tskhle. Co Je zdjzem podnika, zéjmen spolefnostit Jestli Je-
noft £0, aby progremétor &yl spokojen £ tim, co d&la, aby od-
chazgel domd & pocitem, o se dnes pdknmé vyPadil na programu
anebo jeastli je v zédjm podniku to, a2dy programdter odchézel
tfebs lebce pespokojen, a&le aby to, co odvedl, bylo v porhd-
¥u, aby program byl logicky aprévnj, aby eo namuselo plyt=
vat strojovim dassm, aby program byl pfenosnfi Zde jsou Ly~
to zdajmy docela Jauné & 0 tom g0 44 dlekuse tAIKo VéBE aes

. e 3 o Y

Nezlobte 56 na mne. JestliZe zavedu nqrmnvané Frogra=
movani, tak poviiim to nade raené Femesls, ¥ némi ppatiuji
i umdni, ns takovou kvalifikaci, vliastnd na pracoviitd, kde
se¢ lepi pytliky s misto lepeni pytlikl jsou tam dirovali,
ktefi lepi programy. Nesmime ge potom divit, ¥e se na tyto
funkce navrmli 1idi, ktefi nemaji dostatefnou kvalifikaci
5 ccltéme s8 potom v situaci, fe musime propagovat normova-
né programovani, protofe mame pod pebou pebo vedle ﬂaba 1=
di, ktelFi nn;aau v atevu nic jiného zvladnout ...

XK % : :
_ Hwalin, fe prirownéni normalizovaného pragrumﬂvani X lew
peni s4fkl tek néjek ns tu précl nesedi. Kdyi ses hovoiils o
normalizovanéds progremovasi, vkléddala se ma vieckns "FY, viech~



no nejlepli. Ale té progrsmitoraks price vis ta metoda ne-
zoavi, Tobho plem$Sleni a t&ch problémd je I tak doat. Touto
technologll se shavime Jjeon Zhscl problémi ...

. b :

Budou muset mezi nés pFijit analytici, Exiatuje tsd ul
dontstek literatury, kterd Fiké, %o v agendd hromadnjch dat
_je kiiZovou a hlevni zéleiitesti vyFebani soudord. FPregrany
isou viastnd af druhofedd zdleZitost. Teprve ai mam &lkowmd
nevrieny soubor, tin. ze viech hledisek - tedy 1 z hlediska
jeho programevého zpracovani, tak se pldi programy v podete-
té& samy, Ale jestli je ten soubor Epatny, pak bude ZPTACOVA—
ni trvat dlouho, nedd se na tom reailizovat spousta véci., Po~
dles klasického poileti by mEl soubory anavrhcovat analytik, Jak
to wifs udglat, kdyf nevi, jakym zplsobem se potom soubory
nbhuspndaﬁuji? U magnatiuki'p#aky to ja celkem jednoznaind,
ale prganizaci na,diskulan moZno tak dpatnd navrhnout, %e si
potom progremator nad tim btuds frhaet vlasy a pedokéZe £ toho
udélat rychléd a sfekxtivnl spracovéanl, Analytik budes tedy mi-
sat Jit mezi programétory. Nenaufi-li se délat soubory, bude
i muget hledat jiné zamdetnéni, Nebikdm, fo muisi umét asgsem—
bler, ale minimilné musi zmAat Cobol a musl rozumiti struktule
operadniho gysatémm, o a

' w N

Ka s2poluprédci analyry a programovapi jsou rizné néazory.
Jeden Fik4, fe nejhodndjsi je, aby enalytik a programitor
spolupracovall v jednom tjmi, v jednom cdddleni. Vyakytuji
se takové pripedy, Ze obd profese jeou spojeny v jedoom &lo-
véku, D4 se to pfijmout, kdy: vypoletni stfedisko zaiina,
kdyZ neni dostatek kvalifikovenjch 1idi, Nedostatky, ktéré
3 tohoto ‘zplisobu préce vyplyvaji, se obvykle kompenzuji nad-
$enim, Druhf zplsod organizace préice, ktery se objevuje, je
striktni rp;déleni ng préce programiiorskd a analytické, Jame
toho naseru, e jeden &lovék nemiie gnat vie. Nemiie znét na-
_pPikled velkeré mzdové nebo Gietnické pFedpisy, aby ei mohl
syetér navrhaout a k Soma jobtd navic oAt programovaci &=
zyk a jazyk operadniho systému. Pokud sl ndkdo myeli, Ie o~
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hle vie zviadne, nezvlddne to v patfiénéd kvalitd, V naiem
ravode Jjsme prodll obéma arganizsénimi pifistupy, Prvni jzme
opugtili aei po EZtyfach letech, xdyi jeme 2Jistili, 2e pro-
duktivita prace Je dost nizké a e je& tFeba & tou vici pé-
¢0 ud#lat, Rozd&lili jzme pracowmiky na dv@ exupiny a ty se
vémuji pouse svym profesem. | :
S S

vene stiedisko, které zadinalo asi pied degseti lety
a od zacatlu mqme odddliené programétory s analytiky. hekl
byeh, Ze to dobfe fungovalo pravé v té dobd, kdy tam d&law-
1i ti nedBenci, ¥V té dobé to fungovalo, protaife programator,
kiyz dostal podklady, které byly néjakjim zpisobez nedakons-
1lé nebo v nick ndco schizelo, s4m 8i ten problém znova pro-
myslel e dotdhl te af do toho provoiovetelného stawvu. Tim,
te je analytik odtrien od politafe, chybi mu tsm tekovi ni-
Jeké zpdtnd vazba. Ta Je zprostiedkovéns ples nékoho a ans-
1ytik ma skiony, 1 kiy: nédkdy programeval, col jestd pemd
pravidles, msatrvavat na téch metoddch, které on pouZival teh-
dy, kdyZ programoval a téiko se plesvédfujs, ady saial pra-
covat néjsk jinak. ¥yslim si, Ze by to bylo 1dedlni, § Xdyi
Jeme Lo zatim nedokdzall, vytvafet ty t¥yzmy, o kterjch aze mlu-
vi a kveré se nékde da¥i dilat a nékde ne. V tom tym by hned
od zadAtku spolupracoval analytik a progrsmiator v tom smyslu,
2e na zal&tku vy mél pfevalm anslytik a programidtor by wu ra-
dil, Jjak to uwdélat nejvbodndji pro politad, Ale aby snalytik
neztricel styk s politaiem, mohl by v zévéreiné fhsi progra-
novat nékterd Jedneduili progrexy, na které by staiil., Chee
te, aby se viicimi podileli na v¥sledku po té progremétorake
1 analyticke strénce,

*®

S rozvojem acftwere pro pofitals tieti generace dochasi
k tomu, %e vznika]i urdité obtlsstl dfive nesnamé, Jds ¢ komu-
nika&ni'prugramr. databanku, udrzbu operainibio systému = pod.
A tak je téike moiné, aby viichnl délali viechns. Zejménas,
a naZe zkulenost to ukazuje, kdyi priméy pracovnikid v této
oblasti 2z hledimka schopnost{ klesd. To neznamena, fe apeci=-
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aliste dejae tomu pher omunikeini pystém by se nesohl po-
gddji stét t¥eba specimlistou plee databenku, ales v dané chvi-
13 mélokde jo ackopen do dostatelnfch podrobposti svlddoout
via zdrovel, Phtnn.nrnlil; 18 Jjaou asi t#i oblagtl & v jedné
2 nich se koZdf z nas citl pdjak domag, Jedngk Je to anely=
tik ayatému, ¥tery provadi prizkus u ulivateld, riibituje te
dy algoritmy, obsah dat, kterd isou ackopal d4t, clle systé-
ma & potenm zajidtuie zavedeni pédjakébo aystému. Jelko daslii
J& tu navrbovatel eystému, kiery wvysledXxy toboto priziumm
syutatizujis do nijokého ndvrbu systému spolu s prisluiénou da-
tovou zéklsdnou, rozdilenim do progrsmil & moduld, Tento ul
musi mit valice tlisko ¥k programovani, Musi sndt operalni ay-
atém s jo to takovd, Fekl bych, mezni obvlest mazil programe-
vénim a tim, ¢o ae tel rorumi anslivou. 4 konodnd Je =zde pro-
gragdtor, ktery u progragi rosdélenfck do urditjehk moduld e~
jisdtuje jejick zakddovéni s ovestovéni. Tiike lze ofekivat, ie
bude ndkobo, kdo rozumi systém a Jje schopen délat tyto né-
rolné préce, t#iit takivé dohadovéni 4o omrseni » ulivateli
syetému o tom, c¢ chtaji s prof se jim to nelibl, kiyi je te
udélape tak, jak to pivodnd chtdli std.
* ow W

Othdshn Jazyki, Jame tobo ndzoru, e Je mutno ait jedno-
tny jeryk. OQbvykle tam, kile se padind, se Jazyky voli tak,
Jo e maiasnou programévo¥l a podle toho, Jak§y Jasyk xdo eph, -
teakov? ufivéi. Nebjvd potom Pidkym zjovem, fe s» v jednom po~
dniku prograsmije ve tfech 4 vice Jazycich. B plesnoeti pro-
Eramt %o pak vypadé velmi Zpstnd, Jeden prograzitor obwykls
nexnéd vice Jjaryikd. A diyi znd, tak pouse piehlednd .., M&ll
Jeme molihost srovnet assemblar, Cobol i PI/T a 3jiatili Jsxe,
fs pro takové biind pouliti we virobs, 4k se Fici ve valkém,
X4y neprosts vétiina programitord Je na primirnéd wrovpl, Je
najvhodndjEi Cobol. Rechcl nijak napsdat jazyk PL/I, je be—
zoapora tim nejvyddi a nejlepiin, co programovact Jaryky d4-
vaji. Pro b&iné pouiiti je viak pPilid pérolnd. Je to pro
prograndtora dobry, ale philid rozséhly ndstroj a primérny
programator Je achopen timto nkatrojem, pokad je) nesvladne

goels dokonsls, napachet zneiné dkody,
. * ¥ '
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Velice rad bych upozornil budouci uZivatele af jiz
tficitek nebe &tyFicitek, af velmi bedlivE uvaii vibvér je- |
zyka. Polud se Jefté neroshodli nebo pekud didive pregramo-
vall v jingch jazycich, Je to otézka velice dtlefitd a ne-
radil bych, aby ji podcehavaell.

%%

Myslim si, Ze stPedisko, které délis hromadna dats, bude
t&iko délat ve wice jazyeieh, Myslim, Ze se 44 pouiivat pou=-
ze jeden Jjazyk, u n&s Jje to bohulel PL/I a sovhlasim s tim,
ie ta cesta pies Cobel je 3Bastnéjii a my, protoie mame a
PL/T uriité zkufepostl, Jeme narazili na to, Ze je tieba vy-
typovavat uriité postupy, instrukse, deklarace, které neni
doporuiene pouiivat. Napi, neni pfFili# dobré pracovat ve vét-
Eim rozsshu s bitevymi Fetézcl, protoie Ee vypolty velice pro-
diuzuji. * * x

Jazyk FL/1 je zde proto, aby se dal poulit,pro vischny
typy vypodtd s prote je nesmirnd komplikoveay. Souhlasim s
tim, fe v mpcha piipadeck je mevhodny ve srovnani tull s Co-
bolem nebp Fortranem. Neposkytne vétdi moinosti a pritom ryche-
iost chodu je nékolikanésobnd pomalejZi.

e e W

Cht#l bych Fci néce na obramu PL/I, Myslim sf, Ze PL/I
je velmi dobey Jjazyk, Ze je lepdi nei Cobol, ale musi sze Lo
& nim umét. Je te vysoky jazyk a svyn charaktersm velice do-
bFe zhnazorni to, co ee ve stroji déje. J& bych tu PL/T vibes
‘nezatracoval, V nafem podnilkm Cobol vibec nemifeme -z princie
plelnich divodl poulivat, protofe vibec neraspektuje mkutes—
noet, kterd je nékdy podststnd pro moZnost dokenalého feinni
na mistanh, kie to dokenslé Pedeni je potieba,

LS A

Organizace, které zadely programovat v PL/I,dnes, kﬂri
maji v chodu 600700 programi, pfichasaji X hledisl provose-
nimi. 4 to je nejdilefitéjii. PP rutimmim sprecovéni sa do=-
stAvéme do takového stavu, £s nejsme vibec tyto programy schop-
ni v denyeh terminech spracovet, Stave pe néa, e programy se
nemohou pdiiet, protofe keidy 3 nich putfabu;n 100% CHI. Na to
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tyeh chtél potenciondlni wilvatele gystémi FC vias upozornit,
. N ‘

Rediill Jeme na vyrobnl poredd problém, 2e née pragrapi-
‘tord je méle. Plemiouval Jeem Jednobo tkulendho anelytika;
“Hele, zamysli se nad tim, nsu e to s pojld 4dlat k ném.”
A oo ml ne o Fekl, Ze jle ochoten me to npudit, Ze to miZe
byt Tajimavé, ale fe programpovat nebudas, protole Ee nanauhi
diskvaelifikovat. Bude tedy tfeba vymyslet =zplsch, Jak ty Li-
-di mezl nés dostat, aby %o necitill Jjake diskvalifikaci.,

. . b L ' -

_ U poctlivéebo prograsitora se projevije jedna zvlaZtnost.
Mé k podital) tekovy vztah, Jeky mi dobry icke] ke svéru kow
ni. KdyZ et uvédamive disledek toboto tvrzeoi, tak je to Ve-
lice z&vaind véc. A proto nemdm réd 1441, xtald sedi v ndja-
ké viborné kauceisdi, v Eivaté poditad nevidill a vyrﬁbéji
vivolové diagremy. _ | * *_t

Je fedm programatord, ktergm 4dla doble, kiyZ maji svii
program nepienoany. Onl Jsou jeho pénem! JSencm oni dekafi do
néj ndélat cprevd. ZvydBuje to moind u nich pocit ddleXitosti
= mit takovy program. Mysli el o sobds "Nepsel Jeem takovy
program, ie jenom J&, J& gﬁnius. ha dokéil udriat'pfi ¥ivo=
té, jenom ja ho dokdali opravovet.,” To je ngkror velice nyl=-
¥ o vymeti se nejvice ne tdch, ktefli Lo maji. ﬁajda Jen &
to byt pédnem prograyi, 2le &astc to Znamend bF% otrokem prﬂ“-
grami, Znamend to byt busen vs tI#i hodiny v noci, bFt voléan
¢ sobotich a nediélich, v dobé&, kdy to nejméné potiebunji. To
je jeden appekt. Druh¥ aspext je, e pracuje~li takovy &low
v&X v programovdni uréita léta, tahne ui za sabou tzkovy
chvost svich "wvynikalicich™ d&l, e se uriité k jiné préci
nedoatane, A takové pFipady se daji vyloudit nebe aspeh ome-—
zit, ¥dyZ se programdtor Jedté neuii néco milc ¥ tomn Rod,
co se ui misel naudit, kiyl jedté totii zvlddne, jalym spiso-
ber wvollt idantifikatnrr u jakym zpusobes progrem forpélnd

uprav.tt. T
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Frogramator nemile pracovat jenom t&ch osm nabo
osm a pil hodiny dennd v préci. On musi premyslet o téch
programech i doma veder I 4 tom vikendu s tielia § o t& do=-
voland, W W g

Tel jeme v takovér cbdobi, Wy dochésl k dileiitd smi-
né, PFechazime od obdobi, kdy re programovalo systémem nade-
Sencdl, kterym se preogramovAani libilo s nachézeli v tom urii-
tou fivotni napih, Ted piichézime do obdobi, kdy vhtEina li-
31 programuje proto, Ze jeo to pro nd zemdstndni, Byle to jii
Pefeno v diskxuzl nidkolike Fedniky, mouvizsi to & & v¥roken, e
uroved progrematord Xlesda -~ to je nepochiyind prsvda, Ale by-
io tady i niZkollk diskusnich pfispdvki, kde as vyytrvale nlu-
vi o tom, %o je tieba programovat de stdle vétiim nadienim
pe veferech, sobotdch & pods Jk 61 myelim, %e takhle to ul
nejde, KdyZ Llovék chvill délde a piivyvaijs ma do stiedlioka
novi a povi l1idé, tak vidi, #s vidtdina tEch pRib¥vajicich 1i-
di nejsou nadienci, ktell touli d&lat po mocich, po sobobich,
ale jsou to 1lidé, kteFi si chbé)i vydélat ndjekim zplisobem
penira & ddist to co najménd pracnéd. Od tichto 1idi nemohu
ofekdavat, Zie budou vymyilet nejlepii FeBeni. Tato zmZna, ke
ktaré nyni dochési, md mnoho privednich jewl. Spacilialni se
to, mysiim, projevije v tom, 26 se salind pfechdzet na jiné
nuetody price, is se vynofuji metody typu normovanéd progra-
movini, strukturované programovéni, dochazi k jinym vztahim
megi programftorem a snalytikem, ' |

B A A

Skntednost, Ze programi rozumi & oiie ho udricvet jen

Jeho twvires, smeil byt vidy povelovéna zm bruby nedostatek ¥eg-

dani.
L A



