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1. Smysl pFispives -

Na tomto seunindfl - o jehoi drowmni nejlépe sved¥i, nem§lim-14
se, j1% patndcty rodnik, a to za neutunchaiiciho zdjmu programétord
a piibuznych profegf{ - mi pondkud vadile jedna chjektiwni skutcé-
nost: Kefdoroiné se v bohatd diekusi vykrystalinuje jiaty pieva-
tujici ndzor, Vzhledam k obmEnd d¥astni{kd se viak pHfdti rok vracf
diskuss, pokud jeon otdzky stdle akutni, o kousek zpéti n nékdy se
znova Y objeva]e jiE loni objevend ", Idaizlni by byle, kdyby 2
prithéha kmZdé . rodniku semindfe bylo zprecovdno jakéal resuméd,

8 }sho¥ obsahem by se semndmllil vSichni ddaestnici nédaledujiciho
roénike. Chdapu, Z4 je to technicky t&iko proveditelné o nenf v

moZnoatech pofadetelld ustavovat pracovni komise pracujiei v
cbdobi{ mezi eeminiyi, -

Presto, Ze 8l nefinim néreck nre objektiwni a vySerpdvajied
shronuti, ¢ht&® oych se dotknout e odstupem Zamsu néktarjch othzek,
které mé zaujaly Jeako dilemmta * Programovéni "88 ", TiebaZe se
v nékterych pasdZich pokusim o jakési shrnuti s tiebaZe i budu
opakovat nikteréd nydlenky z lonské diskuse, na kterd ai nedinim
sutoraky ndrok, chipejte moje vystoupeni jako subjektiwmi pifs-
pEvek k pribdhu lsto¥nfho semindre. Cilem pilfspévku je poskytrout
vychoz{ zdkladnu daléi{m diakuaim, aby pFinesly zmde nove mydlienky.

2, Dilemnts & dialektika

Ve avém lonakdm pi{spivka /1/ jsem se zabyval * dimlekilkou
ASE ", Na rozdfl od dialektiky pFedatavuje dilems volbu ze dveu
vzijermé se vyluduyjfcich moZnomti. Redeno exektnd: zatimeo dilema
nepiesshije rdmec¢ Booleovy algebry ( vztah ano - ne ), dialektike
pFesshuje rdmec fuzzy mnofin { vzteh végni, naostry§, rormazany ).



Fadene metaforicky: dllema reprezentuje diskriini * Sermobily
avSt * zastaveny v wohphi, diasektika pFedatavuje * barevny
evét " pohybujiei se po splrdle vyvoje, Pied dilema Je &lovik
sogtaver tehdy, kdyZ nemd nF1118 dam: ani moEnoatl ne vybér =
-ne jednodushou etdzku hlaedd jednoanadnou edpovéd, I asatoriakého
hledinskn visk 2danlivé jednoznainé odpov&dl mohow »ft anadno
‘pogtaveny na :lavu. I iskové kategorie jake pravda a nepravda
mocheu bit po Sertech relativai, Dymamiku tohote projevu reppex—
tuje dirlektiks, kierd by se wmséles vyh¥hat Ferno-bilému vidédn{
avéta. ¥ 1iné cerného me radi bild & dile pl itc piedstavme jako
iteracl negace { tek m\i jako progremétor predstawvuji zdkon
negacs negace ), Neni to aliblemus anl vyhFbéni ae roghodautf.
Ale kazdi takovd " kiicvetks ", kde jmow dv& mofnosti a jedna
ae nabizi jako jedind snrawnd, je ni piedem podezFeld. Zmini se
pak feden jediny parametr, JjehoZ hodnotu dogadi Sam neho vydéd
stupen pozrnéni m plus se enadnc zvphne do mivasi a nsanak,

Frote proklamace o tom, které matedy a poatupy jeou Jediné
aprdvne, Je ithehe bhrdt s razervou. Dnes tomu tak miZe by¥t, ale
jeatlifs cheeme poznat, jak t¢ bude 2itra, podiveime ze, jrk to
bylo viera a jaké ai fate ™ iterace ™ zdkomitoati. ™ Vierg ™
5e napPiklad po infarktu ﬂupnruﬁnval kltd, " dnea " ge dopeTucuje
piiméPend aziivi‘a. Ale neni to jenom proto, Ze dfive Se ldkaii
m¥1lill a dnes omjf cravde, ale teky zodnami drovné lékaraké véde
¥ celém komMplexu, A tichto pouvislests byohom Bl méli hyt vidy
védoml, Dilema * lefet jako placka " versum " bihar jako s ¥e-
serem * je oeamysl, PPesto se vERk v nagZem oboru takovéhato
schamatizovrinl JonounAtime. |

Prato ndsledujicd Jilemate chdpsjte jako ﬁvah&, které by
mEly pPispét k pochoneni éirdich scuvislosti & n® k nalesan{
abgoluini pravdy. Kefdouw zdkonitost lo tiete neld¥ive poznat
a8 nade svoboda je v umdni wyukit muﬁnﬁhn. Pr1£1Vme se tody na
dialekiice.



3+ Shore do1fi 31 sdqls nahore

¥ iitsratule 2/ a F3/ vyl poloien welide solidn{ sdkiad
pro diskasi,. Pfesto jaem me neudrinil dojau, ie autor welice
jednostrennié posusute dpeimi ilohu metody abarm dold, jsko by
1if jeji mo¥nostl byly vylsrpdny & bylo by tqdr_tf-bn podpo¥ie
jeji alelekticky protijlek. Neohol polemisovat hned na EaZdtku,
uvatujte iedy e pou [ a 8 daliifei diskutujfefmi lonakého
semind¥fe, Jejiohd aydlerky jeem si vypilJ¥il ).

3.3, setoda_shors dold

letoda shore 4old Je xalofena ns tom, s vyuiijeme dansu
Ffeditelukou ("souddstkovou™) adxlsdnu: tato adstivé ne relatiynd
nejobeend )i tirovni. Konkrétni dlohu pak hierarchioky dekomponu-
it3e & Xritériea dekonposics neni Feiitelakd sékladna, als dlons
qna, & 0flew, &by Se pastupnym sjemnovdnim problém oo najvice
zjednodudil, Ale posor, u dekamporice dochéx{ Sasto k nepochopent
této metody:s roshodujioci neni Af1¢1 S4at dexomponovaného syetému,
ale hierarchiciké varby. Tyto sxterni wasby jaou urdujfei pro
dofinovini podFisenych slofak, ta Etard pe tudil wilems Aivat
jako na Sarné sk¥{nky s determilmujiciui paremsiry, lia dané rozli-
Bovmed drovol se tedy wifcms sbatirshovat od vaitinf realisacs
podfizenyoh slodeX, musime 3o viak definovat takowou konstrukof
vazed { pl{eunes aktudlnfoh paresmetr} }, abychom neopominuli nic
3 toho, ¢o nadi rozlidujlei idroven determinovaleo shora. Jako
byohom 4il¥{mi prostFedky ¥edeni postopnd subatituowali vyohosi
cil, Hotoda shore dold tedy zdstévé nn procedurdlnd trownt tedeni,
nalse J1 ohdpat jako prosté ejednocen{ d{l3feh funxef.

Zaberpadeni vased a pFeddvin{ parssetrd musi b¥t ndjak
keordinovdnoe e refirovinoe. ¥ prograau tuto funkol ramtane koje
novy segment ( eiife B¢t 1 hierarchicky rosptflen a nedft tedy v
ploda rossehu perwenentni ). ¥ad drowmi programu mosfl pil projek-
tovdn! tuto Wlohu plnit néktery Zekitel ¢ nebo hisraronicky
organizrovany tywm FeEltelid ); nesni viarx pracovat adminfistrativni .
matodou * rozd¥l a penuj *, ale s vidomim, Se uhliddnt vleoh '
vasek jeo Felitelsiky nejndrodndjbim o nejpodstatndisim problémen.



Teto metoda Je jakousi parslelon demokretického centraliamu.
SmEfuje od o0ild k promtfedklm, DiiZim zdvdrem miZe byt to, e je
pro konkréini {lochy cprdwméné prefercovdna. Kdybychom Ji viek
upletinill ad absurdum, dodnes bychom placali atavby = pisku, vody
a deldfich zdkladnieb surovin.

1,2, Metods zdole nshoru

detods zdola nahoru znamensd, Ze povydnjeme reditelskou zd-
kladnu na syntetif+&j&f :iroven & scuddstkovou zdkladnnr tedy
prefabrikujeme, Také pii uplatnéni této metody mifems postupovat
hisrarchicky. Te dplné spodni zdkladna Fedeni je obecndi3i
g rozeahem £irsi, neé Komkrdéini udloha vyieduje. Fostupné ji syn-
tetizujeme, konkretizujems 2 zuZujeme a tim 81 vytvaiime mocndidi
nastroje reSeni. Mocnd]¥i, ale ulelovéjsdi & &im ddl t{m méné pro=-
cedurdlni. Abstrahujeme-1i se od wmitfnf realizace, vice to pil-
poming sklddédni funkei, které nemeji byt wnitim3 zkoumdny. Tim,
Ze ge bliZime od apodu k dloza, kterd je na vrcholu, vezby jsou
nepfimé - }ako bychom postupn¥ prekondvalil propast od obhecnédho ke
konkrétnimi, 2 hlediske dand dlohy nemdme zdmuku té nejafektiv-
n&j8L cesty, existuje nebezpedi, Ze " pro stromy mevidime leas ".
¥a dané drovnl fedime tedy eslou vratvu pomoci cbecnéjaich
{ elementirné)Sich } proatiedkil, kterd isou Jif vyifeBeny na
niZ3f drowni. Ale teprve na vvi¥{ (rownl se prokiie, zda byly
¥yreSeny vyhovujicim zpisobem pro dalB{ krok smdrem ke konkrstpi-
mu problému. Reditalekd zdkladne se viek nedd zvfalt a% na
hranici konkrétn{ dlohy, Jestlife zdkladnn huvfﬁima pPilla blizko
tongrétni dloze, ziretl se plivedni smyel zdkcladny jake cbecndho
naptroja.,

Musime sl uvEdomit, Ze postupem zdols nahoru obohacujeme
¥ obmah " B omezujeme ™ rozaash " viz.a.ributy " pojmu ™ jakoito
filoacfickd ketegorie ), Kriteriem muai b7t obeonost, kters
tomtc kontextu gznamend opakovini ( ovakevané wvyuziti ). Shore
k 2dkladné, kterou ehoeme povyidit, museji tedy pPichdzet impuley
ng & jediné ronkrstnf idlohy, ale z urditd t¥idy dloh, obecn#
chépanych. ( Jak vrohldeil anglicky lord: " Mezns Anglii, kdo
2nd pouze Anglii ™. ) Proto povafuji za chybné nelédzat * obecnd
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FeBeni * - & metodou zdola nahoru je realizovat - v prostiedyi
konkrétunich dloh se mnehon je piendfst do dloh odiiénfon.

Tento pFistup byoh nazval agendovym, jekoito protiklad pFistupu
technologickédno, kier¥ by mEl provézat uplatodni této metody.

Agendovy pristup v kombl.acl = metodon zdolia nahom vede
¥ fnmu, Fe pTilid pozdéd zjistime, “e syntetlizovand Epditelekd
2dkladne nevyhovuje pro jiné konkréini Fedeni, nebo Ze vro pii-
litgon prefebriksci neni efektiwvni. Musime ae nak spugtit o néja-
kou vretve nife, tedy k pracndjii &dsti pyramidy.

Je tfeba upozornit na to, Ze pavydovani Peditelakd zdkladny
slce vede k potenciondlné vétdiimu komfertu pPi Peldeni, ale vidy
za cenu nilZs{ wmitimi efektivity oprotl ideiinime Fodeni s
vyuZitim zdkladny niZii. Proto je tfeba postupovat kompromisn®,
syatémové an technelegicky. Zakladnu je vhodné povyiovat aé tehdy,
kdyZ chyb&jfof vyd3i droven me projemije mechanick+Fs opelkovdnim
niZdfch drowni.

Demonstrujme &1 prodblém na détakd stavebnicl sge soutdatkoveoy
Zdklednou na arownl Sroubkd, matilek, omilek, koledek a delBich
slementarnich komponentd, Sculdati této stavebnice byvd vidy
vyobrazeni moknfck sestav. Js tedy zndmo predem, pro jakou tifdu
fedeni Je stavebnics urdena., Je viak tak€ porechdno nisto vlastnd
fantazil. JestliZe by dily bpyly prefabrikoviny do komplexnZjdich
pedélitelnyoh celkd, mdll byohom snadndjs{ prici p#1 akladsng,
ale zAToven zufeny vybEr mo¥nfeh sestav. Ad sbeurdum by se nejed-
nale o atavebniei, ale Feknéme o konkrétn{ hrafku, Ze stejnfch
Advodd zneufit{ metody zdois nahor: musime kydli haléfovim poloZ-
kdnm kupovat ndhrednf 471y v cendeh ai o nikolik F6& vydsich,
Proto k efektivnimu uZity metody zdols nshorn patid i DoTmy
a atandarﬂj.

Tato metodn je jakoumi paralelou prototypového p¥istupu,
3mEFuje od propiFedvd k ofldm. Dilsim zdvirem miie it to, Ee
pra dlohy oheond ¥i mlhavd definované jeo oprdvnéns pfeférurﬁna.
Edybychom Ji viiak upletnili ad absurdum, znamenals by to kangt
Tukei zvldBtniho pofftade na konkrétrni dlohu.



3.3, Dielektika obou metod
Podivdma-1i se dislekticky na vstah obou metod, mliZome jfe
chdpat jako odrag téohto vedfemnd sourisajiafeh pojmd:
a) obeond - zvlddtni,
b} abstrakce - detercinmce,
¢) pyramids - sirom,
d) esyntdra - mnaly¥za,
»} kompocice - dewkompozice,
f) fuankéni - precesdurdlnf,
g) indukce - dedukce.

Pozorny ¢tend? vidi, fe prvy pojem vidy souvisi e metodou zdola
nahory, druby s metodou shora dold,

DELEL pozndmicy:
ad a)

Obecnost pojmu (Hlohy) Je tim memd{, Zim jJe nojem {iiloha)
obsainéjEf (pématicky plnéjéi) a rotsahens aplikace {prapmaticky}
uzgi. Ovecnoet je tedy nepfimo 'mémd * chaahu * p piige dmdrTnd
" rozaahu ". 0 cbecném Feleni glifeme mluvit tehdy, Jemtliis repre-
zentuje alsgpon Jistou ti{du problémd. Jim isou nastrojes Teseni
ayntetidt&)Si a sémmticky pinéjdi, tim jmou lelovdisi. Hranjei
mezi obscnym a rviddiniam by mila tvoFit Peditelskd zdkladnm. .
PF povydovéni fe¥itelské zdkledny (postup zdela nahoru) je tfebe
upogornit na nebezpedny paradox: Pokad wobecnujems vyuiivini std-
vajiei I'eSitelské zdiladuy v opskovatelnd standapdni prefabrikity,
opakevalalnoat je zabezpefepa wmitini vnifikaci f&ﬁuni, ne uf tak
mEjavm rozgahenm vyuZiti { vie. nap¥. normované programovini ,
mpkroinstrukee nebe i vyiB{ programovaci jazyky ). Tato rvyaEi
Peditelskd 24kladna je v konefném disledky vidy dielovd]si ned
ta pivodni. Metaforicky relenoc je obecné uvéznéne uvnit® a syld-
Btni 38 dere ven., Tents paradox mi dlaledek ¥ tam, ie zetimap
byechom olekdvall, e nejdirsi = eco do pacte prvikd - je zdikladna
nejelementirnd j8i, bivd zpravidla ovak pravdou, Souviel to a tim,
e zdola npahoru klesd potencionding vyyuiitelnont (obacnoat)
gdkladen, ¥ Yend&lajevovd paricdioké soustays Je také vice pryki,
nei jejich stavebnioh &4ati ( protony, neutrony, slaktrony ).



Vyvifenost mezl wnitinim obsahem a mél&im ragashem, merl hGfelo-
voat{ & opakovateinosti je méFitkem efektivnf obec¢nostl Fedilteiské
gdkladny. Protofe to nejobecndjdi znamend v tomto kontextu to

nejelanantArns i,

ad b)

E gbecnému dospivéme abstrakci (odhliZenim od nékterfch zna-
k1), ke gvlddtnima determinaci (pEfddvdnim znakl). P#1 sbstrakei
tady odhliZime od nepodetataych zmakd a tento pcatup je pFedpo~
kladem pro tvorbu obecné Feditelskéd mdkladny. Musime si vdsk
uvedenit: &im abstraktndjdl -« tim bdli¥e hardwaru. Abstrakitni
Uloha je pro nds takovd, ktercu lze Formulovet jaxo ™ Fediitelmou
na pofitadi ". Mugime tedy postupni pidddvat takové znaky, kterd
proc nade prostfedi maji vyznam { a pepodstainé zmaky we avych
dvan elimitovat )}, Dstsrminujeme tak vhodny typ poZitade, operstni
syatém atd.

ad ¢}

Metodu zdola naheru si miiemes predatavit jako pyremida, kde
Jednotlivé vratvy tvoii hierarchii zdkladen. Z hlediskes * rosashu®
ete]i pyramide ne avé najdiirdl zdklednd, = hlediske ® oogahu ®
na vreiiolu, Jeme-li ebsiraktni af do krajnosti, od spodu jscu
vratvy tvofeny tekto { jsou odddleny lomitkem }: KVARKY, LEPTORY/
ELEKTHOWNY, NUKLEONY/ATONY-PRVKY/MDIEEDLY-SLOUCENIRY/SUROVINYL.-
4+« 4 /HARDYARE /SOFTRARE /ROMKREINT TLOBA-MODBL. Yis obr. A,

PPipumenms me pouze, e wratvy v sdklednd nemusi bft mtrikins
¢ddéleny piimkou (spide lomensu Serou nebo kFivkou). Tvorbou
wyEST zékladny nemusi totif ztvdcet vjznam viechay prvky nliai
zédkladny,. Nap¥. vfrobou paneld neztyfici aroji pi{mou upotiebitel-
nogt anl beton apod,

Saproti tomu postup shora dold representuje strom, Cdsndou je,
aby vietchny vazby byly vertikdlei, aby tedy pFi dekomporic?
horizontdln{ vazby nehrdly Zddnou roli, Urditym prohfedkea proti
¢latoté této metody je, jestliie ni2s{ prvek je provdzdn s vice
nef s jednim vyidSim prvkem. I v tom je vBak dimlsktike tvir&iho
procesu v redinyoh podminkdch. Teprve a¥ postup shora &old navise

ne 24kladon, stédvéd se ¢ opakovandho wyuiiti Felitelakjch proptied-
ki pravidloc,



nd 4), &) ~ viz. literatura /7/ zejména obr, na atr, 15

ad )
Pij, metodé shora dold postupufeme od cile, ktery presné

znéme, k prosiredkim Fedeni. Vime tedy "eo", ale nevime jodtd
podrehrd Yiek”. T kaiddho niZdiho prvkue jsou roghodujici jeho
méjii (funkini) vlestnosti, kterd sg realizuji ve wnitiaf
(pracedurdlini) atrukiube vydiéiho prviu. Froiofe postupujeme
phora dold, urfujiel Je procedurilini hlediske; btonstrukce
(mitini stavba) nadffzentho prvku je rozhodujiei pro funkni
vlaatnosti pediizendhe vrvka.

F¥i postupu zdols nahoru je tomu opedud. Postupujems od
ptivajicich promtiedrl, které pfesnd zndma, k ofll, ktery e
vzdialen. Vime tedy, jakjeh zdkladnioh proaifedkd pouZijeme, ale
nevine podrobné, 00 budsme Fedit. U vy38iho prvku je rozhodujici
Jsho whitfni slavba, kterd Je zabezpaisna funkdnimi vlastpostmi
nifsych prvkd. Protoke postupijeme zdola ﬁahoru, urtnjfof je
funk@ni hlediskoy funkini vlastnosti niZ¥sfeh prvkt jsou limitu=-
JicY pro konstrukel (wmiltifni stavbu} vyS&ihe prvku.

ad g) :
Citace z literatury /4/t ¥ Pres rizné pokusy vést omtrou

hranici mezl dedukel a indukci Jsou obé metody ve skutednosti
vnitfné apjaty ¥,

3eds Izijemnd podminénost obou metod = smir dilemet

Goe metody nejen e jeow dimlekticky zdvisld, ale Jednn ez -
druhie aai nexmd vyznam. letoda shora doldl by asama o sobd snamensla
dekompoziei do takowd hloubky, ve kters hichom se enadno “utapli=-
11", srotofe od probldmu k zdklmdnd bty nebyloc moind dochiddnent,
Jvédomme mi, Ze jako Felitalska 2akladna musf{ pro nde eximtovat
@inimilng sodftal s fnatrukind efti, dnem JiZ 1 programovaci
jarviky o operaini syatémy = daldi podplirné progtredky. Nehledé na
to, Ze individoaliasticky pifstup k vytvdfeni "souldstkavé" zixlad-
2y fAnora by vedl k anarchii v Feditelskyoh prostiedeich,

Stejné tak metoda zdols nshorm neni rrakticky same o mobd
achcpiia dospét na vrehol #sfenf. Shora doid miel chodit impulay
o eilech Fefeny. lehledd na to, Za Feditelekd a2dxlsdna vanikla
precenténim této metody V¥ byla obecnd nevoulitelnsg,



Prakvapivd tak dochdrine ws sjidtingd, Ze extrémy v shoun pM-
padech yadon ke stajnym negativmim ddeledkim. Nejan Ze 9bE metody
ua sebe navazujil, ale dokoncs as prolinajf{. Nap#. moduldmi pro-
gramovini jimstd vychéud x postupu mhore dold. Als jeatli¥e pfl
tom uplatnine sapekt robeondnl ¥ tom amyslu, ie modul je v progra-
mu neboe 1 nixo progran opakovand volén g riznyeh mist, pevidime
‘81 tek Feditslskou sékladnu & visstné tedy uplatnims pifatup
zdola nahoru. Anslogicky, jestlifo edmérn? povydujeme FaZitelskon
tékladnu, Feknéme forwou utility, kterd je pF{lil rozsidhld,
miteme s1 pFi Jelim rvédeni pomoel postupem shora dold., Fasto si
. pomdhdme parametrizaci & opft i mifeme ohdpat v obou souvisloe-
teck, PF4 postupu shora dol: Isou paremetry nositeli vazeb, tedy |
Adbjekty Fabeni, pfi postupu =dola nahoru paramstry vytvdFeji
vy38l hiadinn fﬁiuni, jeou tady objekty Padeni.

Cely tvirdi proces nd iteradni charakter, Diiema netkvi ¥
tom, 2da shora dold nebs zdola nahoru, mle zda postupnjeme
gyptemové &1 nikoliv, Jednd se o to, aby iterace neprobibksls
Zivelnd od extrémo k extrému & Feditelakymi multipliqgitami, ale
po apirdls vivois.

K tomito prodlému bych oht¥l pod Sarou poznamenst, Ze adkoliy
ted matoda zdola nahoru ziskdvéd ne popularité diky prototypovémn
pi{atupe a programocvému wybaveni paraondlnich pofitedli, vonitin{
zdroje metody shora dold nejeou sdeleka vyZerpdny, a to piedevidim
v organizeol préce Feittolskyoh tfmd. PPLi Fefeni rozsdhlyjch systé-

mi je moiné poukit ste)nych metod jako ¥ rémol programu se
viami dialedky pro sfektiwvni d¥lbu préce mssi objekty 1 subjekty
rexenl ., . ’ :

4s Dielektikae v2tahu feditel - nZivatel

Pisdeviim je tieba Fiod, Ze ASK se mumi pFirpisodit podniku,
¥e klerdm je zavédén, a to ve amyslu priority jero pradukdinf
8 hosnoddrekéd funkse, Heplati to viak uZ tak zc..m o vodnikavén
informa&nie a roghodovaeim myatémm, tedy o jeho adniniatrativé;
pokud te se vyvinula v prosifedi, které nepolfialo » asutomatizmod
tiohto &inpoati, musi me sdalunlstrativa piizpiBobit novim padmine
Xém, jivak by cebyly vyuiity potenciondlnf moingati v¥poletns



tachniky. MdZe to ¥namenat zménu v nhéhu'dnkludﬁ. formé a obga-—

ne fizen{ a kontroly, ale také v cdmdnovdn{ & uplataovdni ohorras-
oty & norem, ve [unk&nich sohématech = pracownisn ndplnfch aped. |
Vypoéatni techniks je #te)nd tak prostiedkem k zabespedeni zdklad-
nich funkel podniky jake administrativa z oeld podnilikovd nsdstavba,
Upesornuji ne to proto, %a podaiky nehywvall vétBinou piipraveny

k témto 2méndm, kterd by teprve sthodnotily inveastice do vypadatni
technivy. Jako by nékupem vypoSotni teghniky #e podnik zbavil
gdoovédnestl za jol{ vyuliti s zcels Ji prenenal na FeSitels. T1
eviéenm nemali dostatekX pravomoci kK tomu, ady zabexpedili zmény,

na které fsem upozornil. Navic se podcenuje Fedltelak#, implemen-
tafni a aplikadni pracnost a piweenuli Be okemZité moiné ¢fekty,
kterd jako by dekaly Jen na to, ai se podital ° pFipoji do zdanv-
ky ". Optimiemas pak pFechdsi v rozxferovdnf, kterd dopadns predev-
Bim ps Feditsle. Mdlokdy se dialekticky chépe obouatrannd nutnuat
pfizpliaocbovéni se podnilkové infrestruktury s ASK.

¥V tomto kontextu nabyvaji newého vyzneamu Zdsadni projekdnl
msterifly, tedy projaktovy kol a dvodni projekt ayatému, proti
Jejieni pFisnd systémovému pojeti a pFistupu shora dold se
hledaly protiargumenty a ted se Sasto nachdze)i v prototypovém
pf{atupu.’ Byle jii vyovitleno, Zs tento rozpor md dialektioky
sharaktes B nic neméni na tom, e Frojekty, ktaré vymeguii
koneepecl, proattedl a pFedpokledy, majf kl{8av¥ wvytnam. Tuto
koncepel mual navrhovat odborafei, ktarfm podnik vytvoid tekové
proatiedi, kde Ji bude moing realizovat. Je tFeba zde uplatnit
stajnou miru pravomoci a odpovidnesti., Kelze pied Feditels kldet .
nepFekonetelné bariéry " objektivnich pFeksdfer " a eubjektimich
zdjmd, kdy do koncepce zasahuje tolik nekompatentnich {(mle vliv-
nych) omob, £é re ;ivodni koncepce zyrhne ve svou karieatyru,
lte kaZdy Peditel je hrdina, abvy si "uvﬁa' rrojekt a své profesio-
nélni postaveni uhdjiil m ve jménu 1dedi a dobré vEcl nesl syou
kUil na trh, Role Fediteld Emste piipomind povéatného Donm -
wijota a jeho boj = vﬁtrnfmi mlyny nebo také b&jnéhoSisyfa,

V této gouvislosti je tfeba upozommit ne 7ytvur1v§i sa jelf-
Bl * kult udivatels ", ktory i Feditel usndvd & je pucen sa
nfivateli podhizet me viemt dﬁnledkr n-rurnuprivného rstahu.
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Samozfejm¥, Zs teprve v niivetelském prostFedi se realirzuje ASK

a nio peles namitat ani proti " uZivatelaky p¥itulngm " ayetémim,
Odpovédnoat, & proto 1 rozhodujicd slove, by vhak mel mit Faditel.
USivatele reprementuis ne kenkrétai omobs, sle celf pofnik,
Kopkrétni £lovék miie mit obmvy z pFedkclovdni, = nové niplné
prace, z toheo, Ze prosifednlotvim podf{tmte mu bude vidit do karet,
hraji zde roli 1 vaitropodnikovéd zAjmy napf. ve vsteshu chozras-
¢oty a vnitropodnikove fakturace, nZivatel miiZe mit gtragh 2=
ztrdty svého postaven! apod. ¥ rukou tdchto 1187 tedy nemdis byt
cgud ASH, a proto podpora Fediteld ze strany vedenl podnikn je
nezbytnd., Stejné tek adminiatrativel zdsahy do koncepce shors

jaou nepPipustné.

Zoncvu je trebs opatoval, Ze zpracovdni dat je vyrobmim pro-
ceaem. Stejné jako ve sfd¥e pifipravy materidini vyroby mé rozho-
dujici glove technolog ¥ ekoncmem, musi mit obdobné postavent
i Feditel. Autonmmilzace pFedstavaje nejen vySdi_stupen mechanizace,

I B ol sy Al - —— T — . T — —

et [ L .

kterém strsiil, lince budouw pracovat a na kterém nikoliv. Histrio-
Ly se zde vyvinula samozbejmd technologickd kdzen. V okruhn TH
pracovnikd tomu tak ve vztanu k v¥podfeini technice neni. Zde ae
nachdzime v etapd skryié formy ludditského hnuti. Takto by ss
Bocialistiokd demokracie projevovat neméla a v zbpednich zemich
e ani nepfipousti.

Tedy voéftad tmdy je pro ufivatele ( ne aby m&l programdtor
pracei ). Ale neni tady anl pro ufivetele 3jako cgobu, tedy
aublekt Fizeni, ale pro podnik, tedy objekt Pizent, jehoZ je
smoufdati, ' :

Pe JedtE nikolik pozndmek k vztahu anglidtine - dedtina

My programdto?i ui se musime smiFit & tim, %Ze nadin svétovym
jazykem e anglidtina. Za " kosmopolitiemus " me u¥ dnes netres-
t4. '

Ve vztahy k pnEivatelskd komunikaci ge Zagta diskutuje o
formalni a jazykové strdnce dialogu. Je tiEebz ai uvédomit, o
komunikeci 8 uZivatelem Sdstedné zabezpadulf jednotlivé PTOgTAmY,
Sdstefnd Jazyk F{zenf praci nebo 4% procesor uZivatelskyioh
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PT{kazd, ddle monitor ovarnduiho evet£= a jeho ohybové rutiny.
SamazPejmé byehom pe meli enaiit o homogenni Geaky (nebo
slovenaky) dlalos & odfiltrsvat cizi texty. Fochooltalni to
rneznenens prokladet oporadnl systém, ale takovy zplaod dialoga,
iv poltud “spadne™ uilvatelekd komunikace do anglicétiny &1 jiného
tiziho jmzyku, bude to pro ufivatele signalizovat vijimedny
stav. dusi se pak ohritit na odhorneu cbsiuhu mystému,

Pokud ze tykd textovyoh editord zde ji¥ myslim problém
cogké komuntkacs nlestdvd existovat, jak bylc nn tomto seunindfi
}1% nejednou prezentovdno odbomiky & vlastnimi zkuSenostmi.

6. LZdverem

T o - ol -

Jiztd roztfifténost meho pFlapévku gouviel a nasnadenym
z8néren poskytnout zdklad letodni diskusi nn bizi mého subjektiv-
niko shArnuti néktarych otdzek diskuse lonskd. “ento priapévek
Je vadak 1 sokraloveéniam linie, k:ers: jso. "rezentovat loni ¢
/s, & elice uoskytnout podkledy pro “vrrews, de Smrmo=bild
rontraditorieke viléni sveta je v zadam shorc su-4live.
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. V{OBLAZET] KE KASITOIE 3.3:aafdati sl .
. | \ KONKRETR L .
xonkrErNf ULOHA _ FLOHA _
/ SOPTWARB \ \ SOPTWARE /
/ | HARDWARE \ : \ HARDWARE | /

LA Ll L} L]
LLE T YR )]

-113-

/ SUROVIHY \ | \ SUROVINY / :
/ MOLEKULY ~ SLOUGENINY \ - \ | NOIEXULY - SLOUSENINY /

/ ATOMY -~ PRVKY \ o \ ATOMY - PRVEY

// ELEKTRORY ELEKTRORY
RUELEONY NUKLEORY

LEPPONY R LEPTONY
KVARKY KVARKY

Obr, 1a Abstraktunf{ bdse = hlediske “obanhn" Obr. 1b Abatraktni béze z hledisks "rozsshu™
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