GENERAILNT zizmax
Ing. Hicherd Bébp

Piispivek se zabyvd reutdlenim stsvew vyuzltl vfpoSetni
techniky v USSR o suafi se rozebrat mékterd hlewnl p¥ifiay.

"Ce naplat, kdyi je 2idle krdmmé tyarovand,
ala pedd se na ni sednout™.

1. Uvradeni do problému

1«1 V¥chozi atav:
Pievaind vétiina agend, spracovdvanfch u nds pa poifta-
fich vykazuje oproti ruénimu zpracovini tyto drobné
rezdily:
- Je drazi{ .
- potFabuje vige ;ratovnlkﬁ
- prodlufuje terminy.
Ha Jednom ze gemind#d "Programovdni” bylo Feleno:
Riyby pefitade zitra smizely ze eviéta, v Fadsd stdtd se .
zhrouti hospoddFaivi; u nda sl oddyochnems,
Generdlni zdzrak spodivd v tom, Ze za tohoto siawvu viol
nas programatory jedté nikdo neneehsl zavifi,
motnm, e Ciendfi phipedaji tato tvrzend pir{2id drend
8 ponurds Rieménd v 1it. /1/ miZe naléat uvedend mydlenky
ve Torme eleganindjai a (2ddnlivd) méné aurové, Cituize:
- Zvedly pofitade produktivitu ¥{diof prdce?
seot2Ete nlkdy predtin jeme peméli tolik adminigtratlivy,
= Fomehly poditafe k vyssd kvallts #izenif?
oo+Celken vzato je Fizen{ nynf horii nel dfive; politade
upadek Fizeni nezastavily.
~ Vidanje na vipofetni technilm patfi k nelvédtdim investlieim
(za kterd bychom na p#, obnovili celou energetika),
cwea2Mtom 51821 oudeme hledat pF¥ipady dovriend poditadovd
sutomatizace.
= Po’.ag nepiispBchal pracujfefme ¥lovdku na pomoc, spibe
=i 2 ndj nd¥lsl Zivy wkopnny nagtroj.
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¥abizi se otdska: co d&lat, aby se tento neblahy atav zlepSil?
Jednognadné ryohlé efektivni Fedeni oviem neexistuje. Mil¥eme

- viak alespor vytypovat ndkteré zdkladni pi{¥iny, je)ichi od-
stranéni by véci prospélo. PPispévek se mmif o popis tEchio
piidin, shusta formou pondkud drastickyoh piikladld; autor
poznamendvd, Ze piiklady jmou viety = kankrétni prn:n, byt

1 jsou misty neuvdfitelns,

142 2dkladni problém: a :
AE me to vatilnd prugrnniturﬁ nabuda 1ibit, plati noeln
objektimé tvrseni
Za droven kaZdé agpndx'{prajaktu. nyﬂt&mu] nﬁpuvid& vidy pro-
jektant (progremétor):a neexistuli #£dné vimluvy, kieré hy
ho této spoledenskd odpovddnosti zprostily. Misime si uvdo-
mit, fe programétor (projektant} je tvircem, navrhovatelem
a vidéf ailcom pokroln v oblasti 1j?ﬁﬁatni_techniky, GEivatel
%444 obeond: rasionalizovat ¥{zenf, aprévu, vFrodu, ...
(tak jako kdysi ﬁﬁdaia apolednost .tu efektivui sdroj svitla,
tu ﬁahyhli?ﬁ obrézky v ka%dé ﬂdmiﬂnasti]. Co a jak ud#lat
miel Fiol odbormik, profesiondl (tek jake kdyei odbornici
dodali tu Edrovku, tu th1n1ini}.'Uiivatalfﬁputfehital_5a
nikoho niu-vrmfﬁlet naﬁuﬁa.. -

E. Yiecbecné piiciny

2,1 Uroven #izen{ prngram&tarﬁ'

Jak jeem Ji% v Fedd pFispividl pro seming¥ "Programovini®
uvedl, Jednou 2z hlavnich piidin nedapdchu aplikaci vypo-
Zetnf techniky. je t.ov, katastrofick§ vedouoi Fefitelnkého
kolektivu, BliZe ndm to osvitli Konkrétnd pifklad:
| Progresivn{ vedouck utvaeru ASE (ved8ldni, prexe i kddrové
p¥edpokledy splndny) nabyl své jediné tualosti 5 oboru v¥po-
tetni $echniky piud coca 15 lety (kdy vedl néco lplné jindho)
vo {Ffidennim rychlokurzu "zékledy prdce vedoucibo® {kde podi-
tadim bylo viénovdno 60 .minut vikledu), Nyni F#4idi projekt
- dejme tom - "Personalistike"; vyiddd sl tudif od vedoucfho
persondlnfbo itvaru "zaddpi® (pfaemné, abychom byli kryti).
Bebohy paraunnliata 'a) nemd Sas, b) o poditadich toho moo
nevi,  ¢) hoai se ndmitnput, aby nebyl nabden z br:dini '
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pokrokn. I poBle projektantovi formulfXi reeok vykmzl, které
mual persondini odbor podle celostétnioh piedpied gpracovévat
{a doufd, %e je za néj udéld poditad).

Progresivai vedouci ASK ulo3l svym podiizenym, eby sadané
geatavy naprogramovall a to v interaktivnim reiZimn {(toto
alovo ndkde zaslechl), Stafilky anelytik, ktery je ndhodou
piitoman poznamend, Se ddvkevy Interektiwvni tisk sestav Je
nesmysl a mele ndgo ¢ pfituindm syatdmu, prototypovém pid-
stupy 8 podobnych pojmeoch, vedousimy nepnfmfch, Je tedy
oznaden ze kverulsnta a naddle bude wvylouten ze viech porad;
tak jsou operativnd odsirandny phekdiky & vytvoFeny pledpo-
kledy k provedeni opstieni k zajidi®ad plnérni roshodnuty,

V¥aledkem je rostomild agenda, kdy personelistd sice
interaktimé aktualizuji, ale vedkeré vistupy se poitaujf
na tiskdrné ve etRediasku (poknud moZno vzddlendm ndkolik km
od sidls persondlniho dtwaru); Eddn¥ vistup ne obrazovim
pfece webyl zaddnl Agende nepbsabuje program pro vibiry a
oporativoi v¥pisy (nebyle poindovdno!) = neexistuje aui
progren pro obydeiny opis imene (chuddk personslista uevl,
Ze nico fzihovrfhe existule a tudfZ 4o pemadal),

Permonmallistum pPibyla prdce {(mestavy jsou dcddvdny 4 dng
po pledepsanyeh terminech, takie vjkaiy ae steind déiaji"
rudné), vedouer aSe opinil Ukol a orpanizace vykdie nadfize-
wimu orgdnu duied reslizoveny subsystém ASH.

& puoivlodu plyme, e Notmatroficky vedouef vieshno pre-
Ardéva za ntékohn jiného; sdm véel nerozumi a svim poadF{zengm
nev&Fi {isou Yo potonchld individua, snafici a~ wvedguciho
sesmEgalt). ¥ osootmma tedy “odbornfk® Z4dd od laika ndvod,
¢o a jai ma odhorné s1f1at. Kdyby tekto postupoval Zdiscn,
svitime dodnes loudemi.

2.2 Troves srojekti:

Je neaspornéd, Ze j=den a teatyZ: problém lze Fosit mnohs
zodsaby. Zabyvejme se p¥Fipedem, kdy urdity ifm rogra-
mitord piedlofil urdiitdmu ufivateli Fesent uréitého problému.
Fominme gituaecl, kdy vSem zudamtninym Slo pouZe o aplnini
semo {an aich), tedy o &driku ve zlaté knize (bez ohledu na
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'vy¥gledek, ekonomiku, 1lidi = pnd. - coZ byvd Castéji, nez ai
‘myslime).

UZivatel by m&l nyni posoudit, z4a FeSeni je dobré. Pokud
nemd ve avych Faddch #Hpidkové udbnrniky, nebyvd toho schopen!
Dobré FeSeni je totiZ charekterizovédno tim, Ze lepdi Pefiend
uf neeristuje. Jek te md ale ubohy uZivatel poznat, kdyZ nemd
Zddné arovnini? Na vieobecny i odborny tisk neni apolehnuti
(Sesto vyddvd piiferné podvody za Spilkovd FPefeni), progra-
mitor-"profesiondl® tvrdi, Ze to jinak nejde udélat (a byvd
o tom pPesvédden, nebol nez#idka yibec nevi, Ze to jde lépe:
nikdo ho to nenaufil, nic jiného nevidd®l, k zshranidni 1li-
teratufe se nedostal, v cizind nikdy nebyl - tam jezdi jen
katestroficky vedouci), pokud nékde existuji opravdu dobrd
Fetieni, nevi se o nich., '

V celé branil plati vyrok lords Russela:

"Je to bida. Pitomecl byvaji obvykle plni asebejistety, zatimco
chytfi lidé jsou plni pochyb a nejistot”. -

Nelze se anil spolehnout na posudek expertd, neboi

-~ nevi se, kdo je vlaatn& expert (diplomy vysokych kol uf
ddvno nejsou zdrukou kvality drZitele)

- nikdo nedbd na "odbornou fest svého iména" (a ti, kdo nu
ni naivné trvali, byli jakoZto nepohodlni rypalové
z odborné fronty vymisténi),

Pripadny posudek experta md tedy tuto osnovu:

"projekt je v mimei danych podminek e omezeni s piihlédnutim
k soudasgnému stavu pozndni Felen vcelku bez zdvaZnych nedo-
atatkl .... nékteré aspekty FeSeni jsou sice v gnoseologiclké
kongekvencl prilis artibilni, av3ak v souhrandm hleddisku
véecné skufanditni .... toliko na strdnkdch 23 a 32 Ba vy-
skytuji drobné preklepy .... V¥ obr., 3 by snad bylo lépe
nghradii kolecka étverefky .... v prdci Jsem postrddal
piehled pouZité literatury ... atd.

Nekorec me ukdZe prosty fokit: je v zijmu viech z(fastni-
nych projekt zavéat, al uf je jakykoliv (nesplnéni dkolu a
terminu je pfedem vylouleno, takfc jaképak mudrovdni o
kvalité). PFitom obylejné pracovniky, jejichZ tdélem bude
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ase aystémem pracovat netfeba povaZovat za zUcastnéné. Nikdo
nikdy nepoukdZe (resap, netroufne ai poukdzat) na to, %Ze by
to 8lo 1lépe {a poukdZe-1i, je to v3Zny nespokojenec, rypal
g kverulant; s takovymi si uZ vime rady).

Zavede ge tédr nakonec jakfknliv projekt; 4EfU se to
netykd a "naSe dévdatm uZ to néjak zvlddnou".

2.3 Rozhodujici detaily:

Casto zapomindme jednu péknou zdsadu: princip systému

byvd jasny, o dapdSnosti Fedeni rozhoduje detailni pro-
pracovani bodl styku s nZivatelem. V praxi slychdme: "na to
neni #az, Jjsou to stejné prkotiny!". I mald chybilka v de-
tailnim detailu piinese viak velké ztrity Casu pFi provozu
(nebo ztiZi obsluhu a zvysi chybovost, ale to také stoji Zasg,
A Cas jsou penizc. | ' '

Aby to Lyle zcels joné, ukdZeme gi na pfikladech z jinych
oboria, jukd paradoxy mohou pPi Spatnd navrienéd (nepromyilené)
interakci systém-uzivatel vzaniknoutl:

~ Knofliky u plynového apordku se diive délaly ve tvaru Oipky,
aby jejich poloha byla jasnd na pryni pohled a ovéritelnd
4 hmatem; dnes jsou kulaté s nepatrnymi znadkami na delni
plofie, takfe muszim jit do diepu, abych #jistil jejich na-
staveni (u plymového spotrebife s nebezpelim vybuchu
zv1:i5tE pikantni). '

-~ ¥ Prase ge pouﬁivﬁ unifiko?an& jizdenka pro metro i tram-
vaje; v tramvaji se zasunuje do stroiku ve sméru Sipky,
v metru proti sméru Sipky; ndved k pouZiti ne jizdence
neni. '

-

- FoBtovni smirovaci ¢isla nemaji ¥ddnou vazbu na mezimdstsokd
telefonni smérov4 &isla; Slovik muai zatéZovat pemdt dal-
fimi ddaji a zvyduje se chybovoat (kterd je v tomto p¥i-

" pedd dost ndkladnd),

- "Autoboty" Jsou vynikajici obuv pro Fldide motorcvych vo-
zidel; dnes jesou k dostdni jen pro déti do 10 let, coi je
% u¥ivatelského hlediska ponékud absurdni.
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~ Féimtup k praiaké lanoves na Pet¥in je oznafen “piktogru-—
men™, na kterém neni (jak by ka¥df pfedpoklddal) voziZek
p lanem, als 1dehlizuvanf Selni pohled na vozidlo gse dvéms
gvatly; Zddného gdAjemce nenapadne, Ze hy mehle Jit o lmnovku
s masl se na ceatu doptas.

Analogie v projesktech potiitadovyeh agend naleznete sadno
sami. Jako typicky pfikiad uvedme slavny dotaz uZivatell
(v jednom intersktivnim systdmun), ktery znél

SUBMIT (ARQO~EB)7?

a jehod hlavnim v¥gnsmem zifeimé bylo dlkladn® poddait
nedtastnon diviine u termindlu., Stadi obdas zalistovat Gapo-
picem MAA, kde byvajl ukizky Fedenf dlalogovyveh idlok; jsou
gice mindny jako prezentace vynikajfcich wysledkd, ale pil
podrobnéjiim studin dotazovich textd a obrazovkovieh hlavi-
dek a1 v duchu i#ikdte ~ chuddék uZivatel,

3+« Projektanti s programatoFi

3.1 VEecbegné:

Pirma Wicrosoft zadinala 3 25 pracovniky; z toho byle

3 (slovy pé&t) programdfori., Polty pracovnikd dnednich
Spidkovych aoftwarovfoh pracoviil se pohybuji mezi desitkami
a stovkami, PPitom v&tdine téchto "moftweroyych pracowvniki
se stard ¢ servis produktl, zavddéci sluZdy, porsdenskon
tinnost, marketing ~ prostd o prodejnomt, ufitednest a uii-
vatelpky komfort.

¥ republice dnes méme asi 20 000 {slievy dvacet tisic) evi-
dovanych programitord a analytikid. O prodejnost a uiitednost
geitware se neatard prakticky nikdo.

Yo avété pe ustdlila edsedm: programitor je ten, kdo umi
programovat {a rozumi se tim: d#lat tmkové programy, kterd
joou uZivatell k ufitku a tudi{ i - v obrovaké konknprenci -
aplikovatelné a prodejnd), U nda jsou hlediska pro vybir pro-
grawiitort dimmetrding odlisnd {s netroufém si Je eni vypsat,
tim ménd komentovat).



3.2 Tragedic extrémi:

Ned néco uiitednsho ddlat, je lépe me prosazovat na

teoretickd fromf, nejradéji rozvijenfm problému, ktery
vlasind problémem neai, Heobylejind nesmyelné, nlcménd
vdainé téma je vybér prograumovacihc jazyka.,

V¥raznou, specificky ceakou uktdzkou Je t.zv. "apor o
BASIC", Byly pepedny kilegramy papiru Uvahami "BASIC-ANOC,
BASIGRE", Autofi plni tiskové Fddky spildnim a hrubymi
dtoky na tento nebohy jazyk (viz na pir, Lak 11/88,8tr.405),
Vdazne=1i na najakém semindfi diskuse, je modwo stanoveny
tas vyplinit hdddnim o BASICu, Antority se ahodull v tom, %e
BASIC Je Jazyk plzky, demaralisujieci, destrunjiel osobaost,
proctd nemravny; &8l by byt zakdzdn e jebo uditi atihino
hrdelnimi tresty., Ale: na vdech pofitadich poslednich let
J&# BASIC implementovin (prof asi?), akademie vod SSSR
\iterd - d4 se fici ~ lecSemu rozumi) zavedla BASIC jako
unifikovany Jazyk pro publikace atd,

& tomw 71 dovelism muborsky (ryee souxromy) komentdr:
nederni programétor se necbejde bez znalasti nékolika pro-
graczovacieh jazykd; dpeini systémovy softuwere divd dirokon
nubidky nictrojd pro Pedend dloh (vBelnd BASICu). Volba jae
ay¥am nusi bYb Pisenc pousze a jeding cilew a podminkemi
Tefeni 1 spracovini dané Wohy.

Totéi wie plati i pro optatnf pomicky a prostfediky
{Jackson=neisckson, blokdi-strukiurdk, UNTI-DCS, persondl-
=salovy atro), ssv.)i poudijme ¥idy to, co Je pro danf el
nejvhodniisit Ume.? naléat v obrovekd palei& proatfedid ty,
rberé lsou pro zamfEicef G¥el nejlepifi e wouddst{ kvalifi-
koce dobrého projektanta. Spahy redukovat a priori mmoZigu
disponibilnich prostfedk jaou = podle mého nbzoru = zndzkan
siate lmpotence Felitele,

0%l : suor je sl w&iom, Ze za rouhavou obhajobu ddbelaksho
J22y¥ka EASIC hude krut& napaddn s neni =i ant Jist; zda jaj
v niporu fundamentalistl obhdjii ¢ est la vie.
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3.2 Viainivy programdtor - shoube lidstva:

¥ dvodu budif posnamendno, ¢ nebude Hef o wdidnl
erotické, ale pouse o vé3nl progremowaci, Pro objasnéndi
problematiky nebude na #kedu citovat nikterd myidlenky
z ¢ldnku /2/: '

" essBExistuje Jistd souvislost mezi rozSiFenim nov¥ch komuni-

" Xkatnich prostfedil a zménami v paychologické organizaci
¢lovéka. Vyndlezy telefonu, telegrafu a rozhlasu na pi,
gpdsobily, #e prakticky zmigely nEkteré tradice Zivota
winulého stoleti; zdroven se zmenSila intenzita s rozma~
nitoat emociondlnich p:oiitkﬁ kterd doprovézely kontakty
mezi lidmi.

«s.Televize vyrazné oslabila roxvo) obrazové paméti u d&td.
¥ rozvinutych semich ﬁrﬂkticky:nmisil eidetismus {achop-
nost uchovédvat v pamiti Zivé obrazy predum®td jestd dlouho
pcté, kdy zmizely ze forného pole). ’

+».Soudasné vizkumy se soustiedu)i na "véEnivého programé-
tora". Vizkumné prdos popisuji vAiné deformace ciltovs
chlaeti a mezilidskych vetahi u 1idi, kte¥f vyuiivaejs
rozmanitou vypofetni techniku; je to disledek kontaktu
lidské peychiky a infﬁruuﬁnich'tanhnﬂlogii.

s+ Dinledken rozvoje informatiky se mife stdt omeszeni socia
- dlnich kontaekt\l. Zvétdeni peychologlcké wzddienosti od
Jinych jledincd wede k mgresivité a k tomu, Ze ﬁ&minuji
&éisté pragmatickd motivy etyku.

ere¥enikajl um&lé jazyky, v nichi neni Z4dnd mnohoznadnost
a smyaloveé podtexty, charakxteristiokd pro lidskou Fed,
Sotva lze olekdvat, Ze by se v takovyich podminkich mohly
rozvijet tviré{ mechanizmy naSeho my#leni. Vzaikd otdzks,
zda skutefné novda Fedeni nebudou nahrazena pouhoun kombi-
natorikou, jak Je tomn u% v soudasné urbanistice.

"Viinivy programitor®, tvor ghésile oddan¥ svému poiitadi
se ¥ poslednl dob# prudees mnoii zésluhou rizn¥ch osoboich
& domdcich politacich hrafek.. Je nekomuniketivn{, nezng
bnmor, odmitd romantiku s poezii, neand3i 4robné neamysly,
kteréd jsou koFenfm Zivota. Povysil syvou exakini logiku

8



{i sebe) pad béiné Lidské stédo.

Posor: "vasnlvy programétor" Je terminus technicus;
nevztahule se na ty, ktefi maji rddl evé povoldni progra-
métora a pHitom wletdvajl lidmi!

"Yiinivy progremitor" je nebazpedny nejen lidakdé apo-
letnoati pro avon nekomunikatiwnoat, ponurost ducha a .
adatup od Eivota. Fokud Je i saméstnén jeko programitor,
atidvd ge ~ af Je to 8 podivem - Bkfidcem té&to profese,
Oplyvd peeky s poky, hrabe se v pametl, je u vytrieni nad
riznym{ flagy a znovu k¥{sf bltové Eonglératvi. Program
Je nro néj ocilem & sm;nitm Fivota a zcela mu unikd
zdkledni pravda, Ze program Je pouse prostFedkem k uspo=
kojeni uZivatelovioh potieb. Ve viech oborech plati, Ze
profesiond) m4 2ndt perfektnd Femealo a "byt nad véci®.
Vdisniveo }e naopak otrokem vici, 5o znalosti remesla to
u ndj pebyvd nijek elavné. Nebol - jex jmms sl v Gatrave
jiZ mnohokrdt Fekli - acuddsti programitorskéhe Femesla
je na p¥. 3 dovednost napest programy jJednoduché, Ztivé
a srozomitelné. Dobrf profesiondl (v ka?dém oboru) si miZe
nad perfekinim Femeslewm dovolit I n¥jaké ty parddy.
Vidnivy (5)monla Femeslem pohrdd n 4314 jen ty parddy;
podle tohc vypadd vfeledek (laik Easne, odboraik zddSenk
prchal. . '

Nechcems pfece nutit uZivatele, sby pFestali byt Lidmt
e pPizplaobili se sirchému sucharstvi "ryehlfch blbhed™
(jak nazval poiftade Ur. Aitken). ITﬂgEam, ktery sdm o sobé
Je nelidsky, mual se ve gvyck projevech pfizphsobit Eloveku.
4 to 1idské wiZe do programu vloZit jen programdtor, ktery
adm zlatal Elovékem.

3.3 Profesiondini Zest:

Kotto: Jednomy kolegovi z kapitdlie byle mabidnute, aby

9l okepiroval jakysi progrimek, ktery na jejich trhu
stojf mnoho ast jednotek tamn{ mény. Podivil se: "ale to by
piece byla krddei" a zdvoiile cdmftl a tim, #e ai redéji
ten drahy produkt koupi.



Predstavme el, €e¢ existuje u néds vyborny programdétor,
znaly véech Epidkovich itrendd, chytry, systémovd mysliol
atd, A ted je nucen katesirofickym ¥éfem, Hilenjm uZivate-
lem nebo jinou Smobow  nedanou svétskou moei, aby pro-
Jektoval néco, ¢ fem je pPeevédien, £e je to #patné, Jak se
ma n&as programétor sachovat? Nebo Jinek: koupime ai &=
persondlni podital, kiery je samozfeijmd doddvdn jen = nej-
zekladnd)i{m programovym vybavenim, Kolaga "vainivy pro-
gramitor” mefene pokoutn# plno foxbasl, editord, spreadahiti
{to neni preklep, to je Hpek pro anglictindfe) a je vedoucim
pochvdlen za to, kolik uSetfil podnikw finandnich prostiedid,
- K& nyni Poctivy Programétor odmitnout pracovet s krude-
nymi tovary a radéjli sém napaat (v assembleru a ve volaém
gdase) svd] vlagtal tabulkovy procesor?

Nebo: DEldm oponentni posudek na zcela plaboduchy projekt.
Edrm ho zabit, kdyZ

~ ho zpracovala parta mfoh kamarddii, Xte#i by p#i3li o premiel
- Pesitelaky t¥m vedl Slovék, ktery mé a prili dlouhé praty?
— vim, Ze ndmégtek u¥ rozhodl, Ze se ¢ bude realizovat?
- Je.mi jasné, Ze by mé& uZ nikdy coponentem nejmenovali

& jd bych pfisel o obZamnych 135,~ Kta?

Pokud by existovalo néco jeke profesionflni dest, nemusel
bych v této kapitole napsat tolik otaznikd.

Dovoluji =l pFipojit tvrzeni, ¥e rehabilitace pojmi Jako
“profesiondlni ¥est®,"odborné jméno™ s pod. by vyrezné po-
mehla ke zlepSeni drovné nadeho software (& nejen software),
loZnd, Ze by pomohlio i proaté opatFeni (dodnes b¥Zné v 481~
nické profesi): za zmetelk se nebere mzda,

Ale: mime vibec na to?7 pheleme si to vlastnd? obétujeme
néjekému idedlu pohodlf zabéhend rutiny?

4. Boftwarovd kiize

4.1 Ve ovitd: .
"~ Jdak byle Fedeno ¥ idvodu, je situasce v nafem software
dostl neutéSend. Ostmtni svét Je sice zaplaven ne jriz.
néjéimi progremovimi prostfedky, niomén® viechno je ud¥ldnmo
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tak najok “klaaiﬁkr « Takove skoky, jakymi byly kdysi
Natprojoey kod - jazyk symboliokych adres « COBOL® uf jame
dlouhe nezafill, Slibovanou umdlou Inteligencl ze Jakel
nedafi probudii; s hrdszon se zjistilo, Ee neni jesné ani
ec t0 je "normilpi™ inteligence, natoZ uméld. Redukoval se
tedy rossah pojew ns porozuméni Pe¥i a reospoendni obrazi.
Ale Feknite sami; kdyE n¥kdo porozumy tomu, co Fikd druhy
a8 diveje s¢ na sutobus rozpoznd, Ze je t¢ autobus = Je u¥
kviili tomh inteligentni? Zkuate Fici vétu "to je for" jako
oznamovaei, tdzaeci, s pFizvukem na 1,,2, neho 3, slovd
{(nebo na 1, a 3. slovi zoutamnd) - to jo vyzoamd] INEe Bl
s tim nikdy vibee podital poredit? Takie w¥znmny pokrok
g6 nedd jen tak hned ofekdvat.

Shrouta: softwarovd vyspily avét proZivd stagnaai
v bohetztvi,

4,2 U ndg:

Bdy? se podivime po naSick softwarovych luzich & hdjich,
miZeme shimout predem: stagnaoca v bidé.

Joustavnd s velkorysé krmdeni programt potladile vlastad
tvorbu 1 rozve]. Seffwarcovy trh pleslapnje takiks na mistd,
zoela ném chybi instituce poraded, Programy jscu k uiivatels
bezohledné a uZivatel tdpe bez molnestl vybrat =i ¢ konku-
rendéni nebidky.

Ale pozor:

Wovela HospoddFského zdkoniku, piijiats aikanem'ﬁ. 98
/1958 8b, & USinnosti od 1,.7.1988 vymezule ziaegady vyufivénf
programovych produktl & nexldddnt s nimi, Akcentuje ekono-
#Loky viznam nehmotnych statkd s jejich vyuzlti prostrednic-
tvIm sménnich vetehll (1it. /3/). ¥V novelizaci pFedpisd Pl
Je zakotvena moZnost volné t¥orby cen v oblesti DY OgTanovaio
vybaveni, Zdgady pPestavby hospoddfského mechanizmg pod poe
raji podnikavoat a vozvo] trinich vztahi.

Padnivdni v oblastt solftware je velice efektivni, nebol
;e zalofeno pouze ne dulevaim potenelilu YvFrobee”. Potrebny
zdxledni kapitil i provoznl ndkledy jaou relativmd nepatmé,
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Jaeun tedy vytvoremy viechny podminky pro %q, aby se
produkce goftware rogvinula do triniho modelu jako Jedns
z prvnich obiasti nafeho hospoddistvi. Zdrevé kookurentni
vetahy by mwohly piinést zdsadni obret v kvalits nsieho pro-
gramového vybavend, cof by prospdlo pledevbim uZivatelim,
Je redlnd nadsje, Ze toute cestou by wmohly byt likvidowdny
‘neradoptnéd akutefnostl, uvedend na zaddtku tchoto prispévku,

5- EE?EI‘

Situace je Spatnd, pridiny lecu znimé, podminky pro
zlepl3eni jeou ddny. Budeme je umét vyuzit?

That ‘s the question, pPateld programdtofi !
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