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ABSTRAKT:

Vstupy () i vystupy projektu (O) mozno vyjadrit' v naturdlnych jednotkdch (¢ldni) a mozno
ich ocenit’ reZijnou (vstupy) iodbytovou (vystupy) sadzbou. Pre kazdy projekt moZno
stanovit’ planovanud i skutocnd efektivnost (pomer O/I). Mozno vypocitat i kritické
parametre. Reldcie projektu su interpretované graficky a geometricky.

ABSTRACT:

Inputs (/) and outputs (O) of the project can be described in natural units (mandays) and these
can be measured by overhead (inputs) or sales (outputs) rate. For each project planed and real
effectiveness (O/] ratio) can be determinated. Also critical parameters can be calculated.
Relations of the project are interpreted graphically and geometrically.

KIUCOVE SLOVA:
IT firma, projekty — zdkazky, vstupy, vystupy, efektivnost’, meranie.

Projektové riadenie prechddza v sicasnosti zvlaStnym vyvojom — stidva sa velmi
technokratické. Presne popisuje svoje metodiky, zavadza sofistikované ndstroje, ale sucasne
sa z neho vytrdca povodny ucel, ¢lovek, biznis a klesd jeho zrozumitel'nost’. Je Cas tento trend
otoCit’ a pribliZit projektové riadenie naspdt k podnikovému manaZmentu. Projektovy
controlling a reporting je najlep§im miestom kde moZno zacat. Controlling a reporting
projektov tvori hrani¢ny bod, v ktorom sa stretdvaju rozdielne pristupy biznis manaZéra
a manazéra projektu. Prave tu su ich rozdielne poziadavky na projekt najvyraznejSie /1/.
V prispevku sa budeme venovat’ pohl'adu na projekt, ktory spdja oba tieto pristupy pri pouZiti
len jediného zlomku s r6znymi interpretdciami
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kde O je vystup a I je vstup.
Motivacény priklad (tidaje su v ¢lovekodinoch)
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Pendle + d’alSie trokové ndklady

Vynésobenim vynosovej hodnoty ¢ldni, t. j. 151,92 ndkladovou sadzbou za jeden clden
ziskame hodnotu zisku z projektu v korunach.
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UCINNOST
Ucinnost’ (t) to je vyuzitie zdrojov, energie, materidlu. MoZno to schematicky znizornit
nasledovne:

vstup vystup
-1 - 0=1I-8S
d IstrataS
Z':Q:ﬂ:l—i :z'<1’ 0O<]
1 1 1

V oblasti projektov IT mdzeme tymto spdsobom vyhodnocovat' napr. dspesnost’ ponuk
v kusoch €i v pracnosti ich tvorby. Obchodna faza (tvorba ponuk) to je ako vyroba s vysokym
percentom odpadu.

EFEKTIVNOST
Ako efektivnost’ (T,) sa rozumie pomer vystupov (vysledkov vyroby, trZieb) k zdrojom -

vstupom (ndkladom) pouZitym k vytvoreniu tohto efektu /5/, oCakdva sa T, > 1. Schematicky
to moZno znédzornit’ nasledovne:

d I Pridand hodnota H

vstup vystup
-1 - O0=1I+H
O I+H H
e:_: :1+—
1 I I

V oblasti projektov IT mdzeme tymto spdsobom vyhodnocovat’ napr. vydatnost ponuk, t. j.
sledujeme kol'ko ¢ldni na zdkazkach prinesu ¢ldni investované do ponuk.

EKONOMICKA EFEKTIVNOST

Ekonomicky dspech je definovany len dvomi faktormi: cenou a nakladmi /6/. VyuZijeme uz
uvedené vztahy v korunovom prostredi. Prakticky sa jednd len o zavedenie dvoch cien:

c¢; - ndkladova sadzba (reZijna cena) za 1 ¢lden préce,

¢ - cena za den prace u zdkaznika.

Upravime graficky model

d | Pridand hodnota H
vstup = ndklady vystup = vysledok
- Ieq — Ocp

z bilan¢nej rovnovéahy vyplyva
Ic i +H = 0C2
T = O i C2 = Q . C_2

I I ¢

Zaved’'me eSte cenovy pomer
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VSiminime si, Ze parametre efektivnosti T, ovplyviiuje vZdy ind skupina pracovnikov firmy
a su fazovo oddelené. Pri priprave zdkazky, teda do podpisu zmluvy, je to obchodné skupina
(O, c¢p) ariadenie firmy (c;). Potom je to skupina pracovnikov, ktord realizuje sluzby
(skuto¢ny objem prace vynaloZeny na zdkazku ¢i projekt 7).

KRITICKE PARAMETRE
Pod kritickou cenou na vystupe (c;) rozumieme cenu, pri ktorej ziskavame efektivnost’ rovnd

1 (T = 1), pridani hodnotu nulovi a tieZ nulovu rentabilitu.

129 4
I ¢
I-c,=0-c
. :I'cl
0

Kritickd cenu potrebujeme pri pldnovani zdkazky (projektu), resp. pri tvorbe ponuky, ked’
vychadzame z odhadovanej — planovanej pracnosti (1,,).

Pod kritickym mnoZstvom (/;) rozumieme taky objem vstupov oceneny sadzbou c;, Ze sa
dosiahne efektivnost rovna 1 (Te = 1).

O-c,

I, -c

1=

I,=0-2=0.C
cl

Kriticky objem sluZieb potrebujeme poznat pri realizacii zdkazky (projektu), ked uz je
zmluva uzavretd na sumu Oc; = [,¢;.

DalSie zaujimavé parametre len spomenieme. Su to parametre rovnovdhy (I., c.) medzi
vplyvom obchodu (C) a projektovym riadenim (O/I).

POHLAD NA PARAMETRE AKO NA FUNKCIE
Kritické mnoZstvo to je pomer, kritickd cena je priamka a efektivnost’ i G¢innost mozZno
interpretovat’ ako rovnicu nepriamej imernosti, pripadne ako loment funkciu.

Priklad

Nech je dané: O = 1,537 tisic €ldni, I = 1,711; I} = 1,92125; ¢; = 16 tisic Sk, ¢, = 20 tisic Sk,
C =1,25. Graf je na obr. 1.

Z grafu na obr. 1 je zrejmé, Ze pre I = Iy plati ¢, = ¢, a tieZ pre I = O zas ¢ = c;. Detailné
zobrazenie (obr. 2) zase ukazuje, Ze plati pre I = I} plati T, = 1 a tieZ pre I = O plati T, = 1,25
=C.
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Obr. 1 Interpretdcia parametrov ako funkcii

ck

Taue taue = 1

taue = 1,25 cl

—1Ik —O0

Obr. 2 Interpretdcia parametrov ako funkcii, detail

GEOMETRICKA INTERPRETACIA

V tejto interpreticii plocha vzdy vyjadruje urciti sumu penazi (sicin rozmerov stran
obdiznika). Samotnd ekonomickd efektivnost (Te) tu znamend pomer ploch - vyhodnocuje,
ktord plocha je vicSia. Vzdy nas hlavne zaujima Ci trzby (Oc5) su vySsie ako ndklady (Icj).
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Pri geometrickej interpretdcii (plochy = peniaze, pozri obr. 3) do popredia vystupuje
parameter H

H = Oc; - Ic;
Terminologickd pozndmka
Extrémne zjednoduSend uctovnd analyza vypoctu pridanej hodnoty je rovnica: obchodna marZa plus
vyroba minus vyrobnd spotreba /7/.

H= 0(C2-C])+ OC] -C](I-O)-OC]
H=0(cy-c;)-ci(I-0)

alebo
H= 0(02 - C]) + OC] -IC]
H=0(cy-cj)+c;(0-1)
199
C]
0 0 1
alebo
19
©
€]
®
0 0 1

Obr. 3 Geometricka interpreticia ploch vztahu pre efektivnost

Aj tu moZno pouzit’ kritické parametre na zndzornenie danej situdcie projektu. Zaujimavostou
je, ze ich pouZitie ndm umoznuje vyjadrit H ako jednu plochu. Uvedieme len priklad pre
pripad ¢y < ¢; = I < O. Graficky zdznam je na obr. 4.

Data:
Vstup () 0 Cy ¢ Ck I Te
1000 1537 16 20 10,40989 | 1921,25 | 192125
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Pridana hodnota:

28 -
24
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Ik= = = =ck Icl priamka Oc2

alebo

28 -
24 -
20

16

12 4

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Ik= == =c¢ck Icl priamka Oc2

Obr. 4 Geometricka interpretacia, priklad

PRIDANA HODNOTA (H)
Vyraz pre pridant hodnotu (H = Oc; - Ic;) mozno chipat’ ako rozdiel konStanty (prvy €len -

priamka rovnobeznd s osou x) a druhy ¢len predstavuje rovnicu priamky bez absolitneho
Clena, teda prechadza pociatkom suradnych osi. Premennou je vstup (/). Grafické zobrazenie
jenaobr. 5.
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Obr. 5 Pridané hodnota ako rozdiel dvoch priamok

Dal$ou mozZnostou je chdpanie vyrazu pre H ako priamky. Tu vyuZijeme i vypodet bodu
proporcionality priamky (x = y) plati v bode
Oc,
(1+c1)
¢o umoznuje definovanie tzv. charitativneho projektu ked’ 1 ¢ldenn vykonu znamend pridani

hodnotu 1 penazni jednotku (ziskavame tak d’alsi bod monitorintu projektu). Priklad je
uvedeny na obr. 6.

Vstupy:

Parameter Hodnota Parameter Hodnota

9 16 tisic Sk |1k 1,92125 ¢ldni
C) 20 tisic Sk proporcionalita (1) 1,8082352 ¢ldni
0 1,537 tisic ¢ldni | proporcionalita (H) | 1,8082352 mil. Sk
Oc, 30,74 mil. Sk |Hna 1 ¢lden 1 tisic Sk

Priese¢nik tychto priamok vymedzuje polovi¢ni vzdialenost’ ku kritickému objemu vstupov, t. j. [;/2,
kedy plati T = 2.

359

30 4
25 4

20 1 +H

0,5 1 1.5 2 2,5

Oc2 Icl H=y
—1Ik Ic 0]

Obr. 6 Charitativny projekt
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UCINNOST A EKONOMICKA EFEKTIVNOST
Previazanie dvoch svetov (prirodné vedy a ekonémia). U€innost’ i efektivnost’ vychadzaji z

rovnakého vzt'ahu:

ucinnost’ naturdlne vyjadrenie efektivnost’
) )
T=— T,=—
1 1
3 Y
e I-S _I+H
It = & e I
3
Y g
I-S H+S |alebo o I-S
T, =—+ T,=—— ——
1 1 I1-S 1
ucinnost’ korunové vyjadrenie efektivnost’
_ Oc, r = Oc,
Ic, Ic,
Y 4
z_:(I—S)cl o Z_e:(I+H)c2
Ic, Ie,
4
O, O, (I=S), 0 ¢

T = =
© I-¢, (I-8)

I-¢, I-5 ¢

Kazdy z uvedenych pohl'adov ma svoje ¢aro (vypovedaciu schopnost’). Konstrukcia modelov
umoziuje vSeobecné pouzitie: na jednu zdkazku (projekt) ¢i na zdkazky (projekty)

realizované v skimanom ¢asovom obdobi.

ZAVER
VSsetci ched mat’ nizke ndklady, vysoku rychlost” a efektivnost’ /2/, zdkaznik 1 dodavatel’ /3/.

.....

rentabilitu v medzindrodnom trhovom priestore /4/. Tak treba merat’ vyvoj parametrov. V
prispevku sme uviedli ukazovatele, ktoré umoznuji monitorovanie stavu v troch roviniach
Casu: ex ante, ex tempore, ex post.
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