Néco k automatizacli v Ceské stdtni spofitelné

Frantifek Bfezina - feditel ZVT Ceské stdtn{ spofitelny

1. Struéné dvodem

Ceskd stédtni spofFitelna (8STSP) je velmi vyznamnou organiza-
cf &s., finantn{ a udvérové soustavy. Je plné automatizovanym pggéi—
nim dWstavem, ktery zodpov&dné zajiituje rozséhlé vklédové, pﬁjcf
kové a ostatni slufby. Pro financovdni dalifho rozvoje a intengl-
fikace ®s. ekonomiky zabezpefuje vice neZ 173 miliard Kés vnitf-
nich pendinfch zdrojd, tudiZ podstatnou &dst celospoleéengkého
dvérového fondu. V roce 1955 bylo v CSTSP zpracovédno 31 mllionﬁ
pen&fnfch operaci, v roce 1987 viak tento objem vzrostl jiZ na
120 miliond operaci., Toto dynamické zvySeni vykonnosti umoéglla
nédle¥ité pfipravend a disledné& realizovand vystavba automati-
zovaného systému fizeni.

2. Nédstin dosavadnfiho uplatfovdni vypofetni techniky v CSTSP

Do roku 1967 se v OSTSP pouZivaly jen prostfedky malé a ]
st¥ednl mechanizace, z nich nejvyznamné&jsi byly ﬁétovaciﬂstrOJe
Optima a Astra. Na rozdi{l od pfevd¥né v&t¥iny jiny¥ch velkfch Es.
organizaci zde nedo¥lo k nasazeni stroji na d&rné Stitky a pieflo
se z uUétovacich strojft pfimo na pofitafe (s krédtkou etapou piipra-
vy vstupll dérnopdskovymi prost¥edky).

V roce 1966 byly provedeny zdkladni pffpravy na automatizova-
né zpracovani. Predstava byla takovd, ze poEIta§ ICT 1905, ktery
byl v provozu v SBCS, zvlddne svou kapacitou nejen vlastni ﬁlohg
banky, ale i dlohy spofitelny. K této pFedstavd svddéla i skuteé-
nost, #e pofita® banky byl instalovén v Praze v téZe budové, kde
bylo a dodnes je generdlni Feditelstvi spofitelny.

Pracovnici spofitelny pPipravili v roce 1967 programy auto-
matizace cestovnich vkladnich knfi¥ek, které po p¥evodu 740 000
détl byly v roce 1968 realizovdny na uvedeném poéita&i SB{S,
stejnd jako v létech 1968-1971 programovd piiprava a realizace
automatizace pajéek pro- 1 300 000 d&td. Velmi brzy se ukdzalo,
#e po&ita& banky nebude schopen zvlddnout potfeby automatizace
SBES, nato? z hlediska rozsahu provozu slufeb mnohem $irs{ pqtfe—
by Ceské stdtni spofitelny. Zpracovdni se proto realizovalo i u
dal&ich organizaci, které byly wvybaveny politaéi ICT, resp. ICL.
Celkem se agendy (OSTSP zpracovdvaly a% do roku 1973-74 napfl.

v (KD Praha, SKODA Plzeh, OSAM Praha a v n&kterych dalsich.

Rozsah pot¥eb vzristal s postupujfcimi p¥evody agend, které
byly od po&itku p¥ipravovdny pro pofitadové zpracovdni, ne jako
prosté zachycovdni stavli (dfetnictvi), ale s fadgg sprdvnich bez-
peénostnich a fidicich prvki, které vyznamn® Eetfily pracovniky.
Kone#n& v té dob& to byla Zivotn{ nutnost pro moZnost dal&fho
plnéni spoletenského vyznamu spofitelny.

Bylo tedy brzy prokdzdno, Ze CSTSP mus{ mit vlastni potita-
¢e. Vedeni geénerdlniho feditelstvi spo¥itelny rozhodlg_vybudovat
nejdfive vipodetni stfedisko v Praze a vybavit je dvojicf potita-
%@ Tesla 200. Poda¥Filo se to pom&rn& rychle. Provoz tohoto vypo-
Zetniho strediska byl zahdjen jiZ v roce 1972. Vybé&rem pracovgikﬁ
z provozu spofitelny a jejich rekvalifikacl se poda¥ilo vytvofit
programdtorskou skupinu, kterd zabezpetfila pfepracovdni progra-
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mnového vgbaveni nékterych dloh, Neggrve tedy byly na po@itatie
Tesla 200 prevedeny ulohy z podfita ICT - ICL, pozdé&ji jiZ na

vlastni technice zapofalo zpracovdni vkladd na vkladnich knfZkich
mal¥ch pobofek a jednatelstv! atd. Podle zaloZend koncepce auto-
matizace provozu {USTSP pokradovala.

V roce 1975 bylo vybudovdno vypodetni stfedisko v Brné
vybavené dvéma po&fitali EC 1040. V tomto roce zdroveh zapodfalo
té% vybavovdni Jtvar@ pro pfipravu dat viceklivesnicovymi systémy
pro p¥imy zdznam dat na magnetickou pdsku Redifon, které bylo do-
konéeno pro omezené moznosti devizovych prostredkfil a? v roce
1980. V roce 1975 doflo také pro dal¥f mo¥nosti rozififenf auto-
matizace k velmi vyznamnému kroku, zahdjeni vyuifvdn{ mikrofilmo-
vich vistupl, které v podminkdch centralizovaného zpracovani bylo
rozhodujic{ pro dald{ (vibec moZny¥) postup automatizace. Také
v tomto roce do3lo k instalaci n&kolika p¥epd¥kovych strojd Oli-
vetti. Vyznamnost tohoto kroku byla pfedevE{m v tom, £e zabezpe-
tovaly strojové zdpisy do vkladnfich kni¥ek a zdroveh zabezpelo~
valy vystup (sice jen na dé&rnou pdsku) do centrdlnfiho zpracovdni.

V letech 1975 aZ 1977 byla zavedena automatizace vkladd na
vkladnich kniZkdch v¥ech krajskych a okresnfchiistfeden a velkych
pobofek. Technicky, s dal&fmi diisledky v dspo¥e lidské prace,
bylo vyznamné i zahdjen! sb&ru dat optickym &tecim zaffzenim
SCANDATA (typu OCR B, pofizovanym na seéitacich strojich z NDR).
O rozsahu vypovidd, Ze 5lo o vice jak 3 000 strojd.

V letech 1978 aZ 1979 bylo zavedeno zpracovdni sporofirovych
uctl, statistik a béZnfch W&td obfani i organizaci a tak byla
dokonfena automatizace provozu rozhodujicich slu¥eb. V roce 1979
bylo vybudovdno tfetf vypo¥etni st¥edisko v Jihlavd, vybavend
dvéma 7z poslednich po#ftad Tesla 300. V roce 1981 byla zavedena
automatizace finandéniho ddetnictvi.

V letech 1982-1983 byly po&ftade Tesla 200 v Praze nahrazeny
poé¢itadi EC 1055 a byl zahdjen postupny pfechod z mikrofilmovych
vistupll na mikrofifové. DvE tiskdrny MEMOREX po vice jak deseti-
letém vyuZivdni postupn& vyst¥fdaly tiskdrny COM/NCR s duplikédtory
a na nich doflo zdroven k dalfimu rozSifeni informaénich vystupl
z novfch agend, ale i k zdm&n& nékterych tiskovyich v¥stupd.

V_roce 1986 byla dokon€ena vystavba nové ufelové provozni
budovy vypofetniho st¥ediska v Brn&. Dva po&itafe EC 1040, diive
pracujici v budové aoblastnfho zdvodu, byly nahrazeny dv&ma po&f-
tadi EC 1055M. Ve stejné dob#& doflo k instalaci prvnich pfepdfko-~
vich termindld v Praze, €imZ .byla zahdjena novd etapa automatizace
pfepdzek vkladovych sluZeb.

V roce 1987 byly dva pofitafe Tesla 300 ve vipofetnim stfe-
disku Jihlava nahrazeny jednfm poditafem EC 1055M, byl ukonéen
pfechod vflufné na mikrofife a zahijena expedice vypist sporoZi-
rovfch uétd na automatickych obdlkovacich linkdch od firmy
Postalia.

3. Strudnd charakteristika dosaZenych vysledkd

0d telegrafického a nedplného p¥ehledu pfejdeme nynf ke krét-
kému zamySleni nad automatizacf v OSTSP.

Pro automatizované zpracovdni spofitelnfich agend zaZal rok
"0" pfed dvaceti lety, v roce 1968. V soufasné dobZ je Ceskd stét-
ni spofitelna plné& automatizovanym penésnim dstavem, lépe feteno

- jejf provoz podporuje plna automatizace viech spo¥itelnich agend
a cely provoz je na automatizovandm zpracovdni a jeho afurits
plné zdvisly,
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V soufasné dob& jsou v podstatd vyderpdny extenzivni mod-
nosti rozvoje automatizace, souvisejic{ s dosavadnim, pFfevdZnd
centrdlnim zpracovdnim ve t¥ech velkych vypodetnich stFfediscich
ZvT CSTSP, v¥znamn& doplfiovanych &tvrtym, kde jsou soustfedény
programovd a technickd péfe o systémy tzv. vstupd a vistupld -
~ REDIFONY, pracujici v oblastnich zdvodech, a specificki technika,
jako je optické snimidnf{ dat a mikrofiZfové vystupy, spolu & tech-
nickou pééi o pfepdifkové termindlové systémy s minipo&{itadi (vi=-
robky NDR) pracujici na dzemi Prahy.

Na programu dne i budoucich let je nyni dkol stdvajfcf vy~
potetn{ techniku a na ni navazujfci organiza&énf{ techniku v 0STSP
postupné inovovat. P¥itom zejména intenzifikovat automatizovand
systémy rizen{ ESTSP a vipofetni technikou ddle zvyEit produkti-
vitu Ji samotné i celé CSTSP.

Jakymi cestami, s jakyml dspschy a nezdary dodla automatizace
v USTSP k dnedni své podobé a funkcim? Lze odpovédét lakonicky:
postupné. V rdmci danych mo¥nosti, pod¥izena spofitelnim slu¥bsm.
Podfizena racionalizaénim programim. Jako "nejmladif dit&" leti-
ty¥ch spofitelnich agend, nebylo nijak h¥&kdno. Podet jiZ uvede-
n¥ch zpracovanych 31 miliond pené&inich operaci v r. 1955 wvzrostl
v roce 1987 &tyfndsobn& a dosdhl drovné 120 000 000 operacf za
rok, v podstaté bez ndrdstu administrativnich sil. P¥itom existujf
pomérné presné a peflivé provéfované normativy vykon® spofitel-
nich éinnosti ve sluZbdch ob&antim. Tim byla vzdy ddna po¥adovand
"mira pifnosd" v jednotlivych etapich automatizace pfedtim, nei
byly uvolnény prostfedky na vypofetni techniku s podminkou jejich
ndvratnosti.

Pfed dvaceti lety byla jen jedind odpovéd na prvni problém,
zda v CSTSP md b¥t vypofetn{ technika centralizovana nebo decentra-
lizovand: vyhradné centralizovand. Na decentralizovanou, z dne&niho
hlediska shad bezdiskusni,nebyla v té dob& ani vhodng technika,

a zejména ani penfze. Agendové nasazeni v ucelenych etapdch de-
centralizovang bylo v urfené dob# neredlné, ale automatizace
nezbytnd. Usp&&ng funguje (a musi) dodnes. Samozfeimé& dnes je
jiZ znaén€ jind neZ na zafdtku. Doflo a ddle priib&%né dochizf

k rozsdhlé integraci ve vertikdle i v horizontilnim smerua.
Vyznamné roste potfeba technického, programového a bohuZel nutng
i corganizaénfiho zabezpeteni dosavadnich integraénich tendencif.
Pro¢, k tomu jeité pozdéji.

Druhy problém spo&ival v tom, =zda vypofetni techniku instalo-
vat najednou, nebo po etapdch a jakych. Ze zaddtku se zddlo, Ze
je to jedno. Nasazovdni a vyuzivani bylo viak nutné Fidit systé-
mové. Pfitom potfebné technické prostfedky na jednordzové nasaze-
ni nebyly ani na trhiu k dispozici, ani jejich kryti nebylo snadné.
Ale pfedeviim vedenim pfijaté zmény v organizaci préce na pfepd#~
kdch i v jejich zdzemi principidlnd ovlivnily nasazenf vipotetni
techniky v ucelenych etapéich.

Z dlouholeté zkufenosti s vyvojem automatizace v CSTSP
vyplynulo nékolik poufeni, nebo potvrzeni - ne vidy a viude p¥i-
jimanych zdzord: nebyl to povéstny lidsky faktor u spofitelnich
pracovnikd zejména na p¥epdikdch, kte¥f{ museli v disledku rozvoije
automatizace své pracovni postupy ménpit, ktery by m&l byt limi-
tujfcim €initelem dal¥iho rozvoje. Spife naopak: pF¥ind48{ urychleni
a usnadnéni prdce v provozovanych slu?bich. ’

Limitujicim &initelem byla a je pou¥fvand technika zpracovadni
dat, stupen a vfasnost technického vybaveni. Jejich jednota a
kontinuita, jak z hlediska koncepénich Gdvah, tak z hlediska ope-
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rativnich potfeb prowvozu. Tyto bariéry Jjsme pFekondvali, ne wSak
vidy wvéas, Uplné nebo téelnd..Nekoncepéni, i kdyZ poutnd, byla
instalace pfepdZkovych strojd Olivetti. Postupny ndkup zdznamnikd
Redifon sice sjednotil dodavatele, ale v Casovém rozptylu nikeli
typy. Stroje na zdznam proveoenich dat pro optické snimdni se muse-
1 postupné stahovat z provozu pro dal&i nezajidténi vyroby v NDR.
Posledni zatim v¥lufnd orientace na specializovanou bankowvni vy-
pofetni techniku z NDR ukazuje dva neZddouci disledky. Kromé
zndmych disledkd pro pen#éZnictvi nevyhovuiici technické spoleh-
livosti, byla od nabidek doddvédna s né&kolikaletym zpoZdénim.

Ne# mohla byt masovdé roziifena, jeif{ wvyroba se zastavuie. Je vel-
mi drahd. Nové nabizend technika neni pro spofitelnictvi vybavena
nezbytnymi periferiemi.

UzZivatelé vypofetni techniky postupnym kontaktem s touto
technikou dospéli do drovné kvalifikovanych kritikd prdce lidi
od pofitatd. Spolufefitelskou souéinnost, pfedpokléddanou a do
jisté miry nezbytnou, se. pfes wZechnu snahu a provedend opatfeni
nepodafilo dosud zproduktivnit., Je. vyznamnou ovlivihovatelkou
nejen vysledného efektu, ale bohuZel md svij vliv i na tviréi
zdpal projeké&né programového kolektiwvu.

Jde jen o nékolik faktorfi, které nemchou vyjddiit dplnost
problematiky a isili, které rozvoj automatizace v Ceské stdtni
spofitelng provdzely a provdzeiji. Jsou zde wvBak shrnujici wvysledky
a nékterd dfivéisi i novd rozhodnuti, u kterych je tfeba setrvat,
pfipadné je aktivné jefté roziifit, jak je rozvedeno dile.

4. Hlavni zdvéry pro dalii postup

0d roku 1971 zajistila automatizace v USTSP (ve srovndni
s normativy wikond jednotlivych spo¥itelnich £innosti we sluZbdch
obdanfim) relativni{ dsporu pfibliZné 2 575 pracovnikd; 451 v 5.5LP,
968 v 6.5LP a 1 176 v 7.5LP. V pouZiti srovndvacich normativid
Uspor je tfeba pokradovat,

Nelze délit odpovédnost za v{bér a ndkup vipofetni techniky
a techniky do uréité miry na ni navazujici, od odpovédnosti za
provozovdni této techniky, a to ani &4stedén&. Proto bylo v roce
1980 rozhodnuto ve veden{ CS5TSP sprdvné a praxe to po urlity dlas
potvrzovala, podle kteréd Zidvod vypofetni techniky (ZVT) CSTSP
byl zmocnén a v plném rozsahu zabezpefoval v rdmei koncepénich
ndvrhii technologicky wvybér, odbératelskododavatelské wztahy, ti.
ndkup, pfeiimidni a uvddéni do provozu vedkeré vipofetni a navazu-
jici techniky pro celou CSTSP a jejf jednotlivé organizaéni sloi-
ky, vfetn& GR. Pfeddvd na jednotlivé organiza®ni sloZky tu tech-
niku, kterd md slouZit na drovni provozu - pfepdZkovou techniku
apod.

Kritkd doba zatfim uplvnula od plidnovdni na cesté k normovini
programitorskych praci. Tato oblast z vétdf ¢dsti uplynulych 20
let byla zajistovédna p¥ekvapivé nizkym procentem poftu programito-
rii oproti srovnatelnym systémim a stejn& rozsdhly¥m dlochdm. To
bylc dlouhodobé vyrovndvdno rozdilem v produktivité pridce progra-
mitord. Nejdfive analytici-programdto¥i, bez po¥adavkd objekti-
vizovat podklady a terminy pro programdtorské prdce k postupné
automatizaci jednotlivych spofitelnich agend pfistupovali sice
s nadfenim a po vice let zvlddali vidy nové ndrofnosti programo-
vych funkci v terminech, rovnajicich se jejich nadfeni. Jisté to
bylo Zddouci, kdyZ bylo tfeba uZivatele ziskat a rychle, pfi zaha-
jovdni dloh i automatizace, pfedvést vysledky. Nelze z toho viak
délat trvaly systém.
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Stejné nelze udélat trvaly systém z dkoldt - nékdy i mocensky
v "zdjmu provozu" prosazovanych poZadavkd na diléf, ale neustdlé
a pofetné zmény v tak rozgdhlych programech jaké fjsou v CSTSP.
Navenek, resp. v provozu CSTSP, se jednalo o kritiku autcomatizace.
Ve skute€nosti 5lo skoro vidy o nedostatky v dplnosti uZivatelskych
zaddni o neustdlé "zlepiovaci"™ a velmi midlo promyZflené poZadavky
uZivateld. Musim ¥icl, Ze jsme se té&mto poZadavkim vice jak polo-
vinu let automatizace v CSTSP sna%ili wvyhovét. Dospéli jsme viak
na zafdtku osmdesdtych let k tomu, #e realizace "zmé&novych listi"
v programech, zadanych ZVT k realizaci, vyZadovala takfka 80 %
viech programdtorskych kapacit., Neumé&li jsme tomu dost dobfe
gelit. To brzdilo znadné dlouho pfedeviim zdsadni p¥epracovédni
skupin dloh - jejich programd tak, aby vyuZfivaly p¥isluiny stupen
technickych prostfedki, které byly postupné k dispozici.

Z nedostatku vlastnich Fe#itelskych kapacit, wvytiZenych plné
ddribou a diléim rozvojem automatizace provozu, Jjsme jen obtifné
zvlddall i koordinaci typového aplikaéniho programového vybaveni
a spole&nych typovych prvkl v CSTSP. Uzivatelské pozadavky na
Zmény, i opravneéné, wyzaduji uréitou kdzeh. P¥istup k pldnovdni,
f{izeni a odméhovdni programdtorskych praci{ si proto vyZidal i
zdsadni zmény organizaéni. O0d roku 1987 tuto oblast zabezpefuje
samostatny projekiné programovaci usek ZVT., V ném je nasazeno
celkem 50 z celkového potitu 220 pracovnikd zZvr.

Bylo roghodnuto, Ze diléf zmény v programech se provddéji
v pfedem pldnovanych etapidch - Casové a obsahové az po dohodg
s Feditelem dseku racionalizace a .organizace generdlniho feditel-
stvi, ktery garantuje celospo¥itelnf provoz a feditelem 2ZVT,
ktery garantuje automatizované zpracovédni. Sprdvné rozhodnuti,
které =zatim bchuZel provdzi fada vyjimek. K normovdni programd-
torskych praci jsme jedté nedospéli. Jsme ale na cetd k nému, a
tim i k lepiimu hodnoceni jednotlivych pracovnikd a programdtor-
sk¥ch tfmi. V ZVT se disledné pouZivd 36 programdtorskych termi-
nédld, p¥ipojenych na 5 pofitacu EC 1055 a 1055M v Praze, Brng i
Jihlaveé.

Nyni k soufasnému stavu a idkoltm daliiho rozvocije. Ukoly po-
litické, hospodd¥ské a odborné lze shrnout takto: I po zméndch
v organizaci pené&Znich istavi v USSR, které se pfipravuiji na de-
vadesdtd léta, zlstane lesgkd stdtni spofitelna pln# automatizova-
n¥m penginim dstavem, ktery s plnou odpovédnosti bude zajiitovat
rozsdhlé vkladové, pljékové a ostatn{ pendinf{ slufby, zabezpetovat
odloZené dofasné volné vnit¥n{ penéiZni zdroje pro celospolefen—
sky udvérovy fond. Pijde o zajiiténl potfebn¥ch Uspor obyvatelstwva
v 8. a 9. 5LP a zejména o vfznamnou spoludfast na rozvoji bezho-
tovostniho platebnfiho styku obyvatelstva a jeho racionalizaci
podle usneseni wlddy OSSR &. 17/1987 a vlady CSR &. 59/1987,

o nové dlohy uwérd, jak s nimi pofitd program pfestavby hospodii-
ského mechanismu, ¢ plnén{ Stdtniho cilového programu SCP A-08
- aplikace elektroniky wve spofitelnictvi.

V soufasné dob& md Teskd stdtn{ spoFfitelna celkem 2 822 orga-
nizatnich jednotek na rdznych drovnich (v&. jednatelstvi),

s celkovym poctem tém&f 7 tisfc zaméstnancl, specidlnf Zdvod vj-
poletni techniky v Praze celkem s 220 zamdstnanci, s provozem

3 velkfch vipotetnich st¥edisek a 1 men&fho, s technickou obsluhou
decentralizované techniky. VZechna vypofetni st¥ediska pracuijf

ve dvousménném (uzavieném a zvlditnimi reZimy chrdn&ném) provozu.
Nad rdmec dvou. smen js0u zajistovdny mimoradné prace. Ve SpPrave
Zdvodu vypoletni techniky je v soufasné dobé provozovdna elektro=-
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nickd technika s navazujicimi konfiguracemi v hodnoté okolo 1/2
miliardy Kés, s 50-60 mil. pfimych i nepfimych ndkladd roéné.

VyuZiti pofitaéd (produktivni prdce v dédvkovém reZimu dvou-
sménného provozu) u 5 pofitadd EC 1055 a EC 1055M €inilo v roce
1987 wve VS Praha 98,14 %, ve VS Brno 98,53 & a vS Jihlava 8B,81 .
Poéitade ve VS Praha a Brno jsou spfaZeny po dveu, ve VS8 Jihlawva
dojde jedté v tomto roce k rozSifeni o procesor dal&iho 1055M
{pfipojeni ke stdvajicimu poditadi).

Objemy nejvétiich agend, které ZVT automatizované zpracovd-
val v roce 1987: )

Agenda Polet UWEtd Podet aut, zprac.
v mil. polofek v mil./rok
Vklady na cest. vkl. kniZkich 0,438 0,510
Vklady na vkladni knizky 12,612 42,990
Sporofirové Uéty 1,235 45,186
B&Zné ucty 0,330 7,036
pPij¢ky obfanim 1,685 19,196
Finanéni dfetnictwvi a dalii 0,011 6,365
Celkem 16,321 121,272

Objem bezhotovostnich pFfevodfl, realizovanych mezi spofitelnou
a organizacemi na podkladé udhradovych a inkasnich médifi (Spoje,
Slovenskd stdtni spo¥fitelna, SBCS, Multiservis, Interservis, AIS
NV, Stavebni bytovd drufstva, Dilo, Stdtni iifad diichodového za-
bezpefeni atd.) vzrostl jen za rok 1987 oproti roku 1986 o vice
jak 11 %. Objem sporoZira md do p¥f3tf pétiletky vzrdst na dvoj-
ndsobek. Distribuce sbéru dat a rozdélovdni vysledkd zpracovdni
na technicky¥ch nosiéich uvnitf i vn& spofitelny v soudasné dobé
zajidtuje ji%Z vice jak 7 000 ks magnetickych médii, wvlastni “i
vefejnou dopravou.

Ddlkové pifenosy dat jsou pfipraveny v prvé etapé mezl jed-
notlivymi vS (kterd nyni "umi viechno" a mohou byt plné zastu-
pitelnd nebo plné specializovdna), v daldi etapé v celé siti
UsTSP.

Je nutné vypotfddat se jeité s oblasti nékterych dosud neau-
tomatizovanych sprdvnich finnosti jejich raciondlnim Fizenim.
Cestu vidime v systémovém nasazeni osobnich pofita®fd PC na vybra-
né stupné fizeni a jejich déelnym wyuzitim od potfebnych analytic-

kych databank aZ po uiivatelské funkce textové.

Rozhodnout musime ihned a zcela vd#Zné pfedeviim v tom, zda
se budeme i naddle v 9. a 10. pétiletce orientovat na p¥epdZkovou
bankovni{ techniku z NDR, kterd je zatim moncpolnim vyrobcem v rdm-
ci RVHP, nebo na dosaZitelného jiného deodavatele, garantujiciho
cely systém po dobu alespof deseti let. Zkoda, Ze Z4ddny nd% vy-
robee na dlouhodobém smluvnim principu nembfe podobny¥ rozsah
pfevzit,
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5. "Program intenzifikace ASR CSTSP"

Krom& popsaného je v soufasné dobé zatim nejvEtSim o?atfenim
tzv. "Program intenzifikace ASR USTSP". Je souborem 5 diléfch
dkoll, zaméfenych na
~ racionalizaci obchodnich podminek a pracovnich postupd
- Inovaci normativu spotfeby ¢asu a vykoni
~ Zpracovani systému technickohospoddfskych normativi
- yytvoreni automatizované normativni zdkladny
- raciconalizaci programového vybaveni.

Program je wvelmi konkrétni a podrobny (md vice jak 270 stran
s harmonogramy). Nejwvy$3{i déinnost je moZno ofekdvat od raciona-
lizace pené#né obchodnich podminek (ale i racionalizace 2 hlediska
mo¥nosti automatizovaného zpracovdvdni agend, k femuZ se dfive
ne vidy dostatefné p¥ihlifelo), od racionalizace pracovnich pos-
tuptl (véetnd navazujicich dprav programového vybaveni) a od
komplexntho zefektivnéni soufasného systému automatizovaného zpra-—
covdni a jeho dalfiho roz&ifeni.

Opatfenim na pomoc zdokonaleni vnit¥nich organizaénich struk-—
tur C8TSP, racionalizace Fizeni a administrativni udspory jsou sou-
fasnd opatfeni 2ZVT, s cflem urychlit p¥fpravu a nasazeni osobgich
pofitadd PC na vybrané sprdvni, administrativni a ffdicE mimopie-
Paskové Einnosti. Netradiénimi formami, prakticky soubg&Znd nebo
v mimofddn#é tésném sledu se nyni za soudinnosti generdlniho Fe-
ditelstvi zabezpefuje analytickd, organizaéni, programovd i pld-
novd p¥iprava pro nasazeni osobnfch poéfitadél v CSTSP. Nasazeny
by mély byt podle ndvrhu 2ZVT v roce 1989 v poftu asi 21 ai 2%
kusy. Do 8 oblastnich zdvodd USTSP a na generdlni feditelstwvi, do
zdvodu zvld&tnich provozd a do ZVT. Zdsadné budou vyuZivdny na
principu pofizovani jednoho wstupu v CSTSP, ve vazbdch na jiZ
existujfci hromadnd zpracovdni. Musi plnit pofadované funkce 5
"Analytické databanky" pifslufného stupnt fizen{. Dokumentacné
budou zabezperovany jednoduchou (jednostuphovou) uZivatelskopro-
vozni dokumentaci, kterd bude zdroveh pfirudkou pro pi¥imy p¥istup
uZivatele.

Pro spoleénd programovd Fefeni chcoce ZVT piipravit 4 skupiny
uloh, a to:

1. Skupinu tzwv. PERSONALNI ASISTENT, s di{léfmi dlchami "Kddrovy

rozvoij", "Socidlni rozvoji" a "Mzdovy rozvol" L
2. Skupinu tzv. ZASOBOVACL ASISTENT s d{iléimi dlohami "Ndhradnd
dily k BEVT", "Nahradni dily ostatni", "Spotfebni materidl

k EVT" a "Ostatni MTZ"

3. skupinu tzv. ZAKLADNT FONDY s df{léimi dlohami "2Zdkladni prost-
fedky" a "Predméty postupné spotfeby". Tato idloha by méla dife-
rencované a d&elné plnit nejen hlediska déetni, ale pfcdeyéim
pot¥eby operatiwvni, technické, zdsobovaci, pldnovaci, ddribo-
vé, energetické a jiné, inventarizaéni a kontrolni.

4, skupinu tzv. KONTROLNI ASISTENT s evidencf a signalizaci dfile-
¥itych wnit¥nfch a wvnéjsich dkeld. Uloha by méla byt pro
viechny stupné& fizeni raciondlnim pomocnikem k tomu, aby se
dané dkoly nemusely pracné rozepisovat.

74isadni celkové piepracovdni programového vybaveni subsys—
tému Provoz slufeb jednotlivych skupin dloh bylo pfipraveno a Jje
provddéno systémové. Tento tdkol je jednim z rozhodujicich integ—
zifikaénich faktord v prdci C8TSP. Ukol byl svéfen pfedeviim tém
pracovnikiim, kte¥i prokdzali smysl pro nové, jsou schopni tymové
prdce, maji pot¥ebnou kvalifikaci a jsou prodchnuti zdpalem pro
smysluplnou prdci.
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Kromé velkého dkolu pfepracovdni programového vybaven! a za-
bezpefen{ funkénosti novych dloh je daldim vyznamnym vkolem rekva-
lifikace pracovnikd. VyuZiti osobnich poitata pro rizeni na uve-
deni chystanych dloh je pldnovdno od roku 1989,

Zdvod vypofetni techniky musi ve velké 5{Fi zabezpefovat také
ekonomické dkoly na dseku investiénfho a materidlového chodu ASR
spofitelny , spravovat rozsdhly a prostorové zna&né rozptyleny
majetek, chrdnit jej. MnoZstvi zabezpefovanych materiilovych polo-
ek jde do desetitisfed, tykaji se doddvek domdciho trhu, dodivek
ze socialistickych i nesocialistickych stdtf. Nap¥. vé&tZina polo-
Zek ndhradnich dild pro techniku musi bt v soufiasném refimu objed-
ndvédna vice neZ 1 1/2 roku pfedem. Vé&tZina polofek md velmi
vysoké ndroky na schvalovaci ¥fzeni{. Obhajoba poZadavkd probihd
na nékolika drovnich a je pracovné velmi obti¥nd. Manipulace s
materidlem a jeho skladovdni je fyzicky i prostorové velmi
ndroéné,

Ceskd stdtni spofitelna v Praze, a to jak generdlni Feditel~
stvi, tak Zdvod vypofetn! techniky provedly v roce 1987 a zeijména
v roce 1988 nezbytnd opatfenf, kterd se ji?¥ poddtkem p¥istf péti-
letky maji dotykat automatizovaného zpracovdni v (STSP, zabezpedo-
vaného provozy Zdvodu vypofetni techniky a jeho vipofetnimi stfe-
disky v Praze. Zejména jde o dalii rozveoj bezhotovostniho plateb-
niho styku obyvatelstva a jeho racicnalizaci v Praze a navazuji-
cim okoli. Je to chystand vystavba tzv. "Spolefného vypodetniho
centra penéZnich orgdna v Praze" - Statni banky Geskoslovenskeé
v Praze, Ceské statni spoFfitelny a (Ceské stdtnf poji%kowvny, v
konkrétni lokalité& (vedle stanice metra). Umisténi a p¥fisluiné
studie byly ji%Z schvdleny dzemnimi orgdny hlavniho architekta
hl. m. Prahy. Ustfednfmu investorovi a projektantu bylo za {STSP
ji% pfeddno podrobné vymezeni a pfehled prostorovfch pot¥eb,
vymezeni ndrokd na podftafiové a klimatiza&nf prostory, skladové
a jiné provozy a administrativu provozu pro Zdvod vipofetni tech-
niky CsTsP.

Mohu~1i pfedb&Zné& shrnout, zatim se viem budoucim ufivateltm
(tj. Stdtni bance Ceskoslovenské, Ceské stdtni spofitelnd i leské
stdtni pojiZtovné) poda¥ilo na vyhodném, ba "strategickém" misté
prosadit zdkladni funkéni pojeti stavby vypofetniho centra v Pra-
ze pro potfeby budoucich u#ivateld; projektantovi pak spoiit
funkénost s urbanistickymi pofadavky. Rozpodtové nidklady na tuto
sdruZenou investici jsou pfedpoklidddny ve vy%i cca K&s 190 mil.
JiZ nyni je z¥ejmé, Ze jen v p¥{mfch ndkladech na stavbu a vyvo-
lany¥ch investicich jde o ndklady sotva poloviéni oproti samostat-
n¥m stavbdm v¢poBetnich center v Praze.

Propojeni vypofetnich center pené¥nfch orgdnd v Praze, pokud
se maji splnit vlddn{ dkoly v rozvoji bezhotovostnich pen&¥nich
sluZeb obfanfim, ddle zracionalizovat a zefektivnit jejich automa-
tizaci a zajistit pfedpoklddany ndrist v p¥{&tich letech, je ne-~
zbytné. Proto je urfité uspokojeni nad podobnym FeSenim jedncho
z problémi, tj. dostatefnosti prostoru pro wfkon viech funkeci,
véetn& soustfedéni organizac{ s nej¥ir$fmi vazbami v pendfnictwi,

6. zdvdr

Zdvod vipofetni techniky musi ¥e&it mnoho ukold v ohlasti
udrZovdni a nutného roziifovdni kvalifikace svych odbornikii v les-
koslovensku i v zahrani®i. Musi zabezpefovat vybaveni kidry na
drovni odpovidajifci potiebé ndroéného obsazeni. V soufasné dobé,
kdy nenf jeSté zcela uspokojujic{ stav, md 32 % jeho pracovnikd
vysoko8kolské vzdélani.
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v na%if auntomatizaci mime také mnoho zvlidStniho, jako jsou
specifika ochrany systému, prohloubeny systém kvalitativni kontro-
1y, uplatndni zdsad chozras&otu jiZ t¥eti rok, automatizované
vyhodnocovdni &innosti pofftafld, hmotnd zainteresovanost a sank-
cionovdn{ kvality, mime ji%¥ i realiza¥nf vfsledky v ddlkovém pfe-
nosu dat a v fadé daliich. To by viak mélo byt piedmétem samo-
statné prezentace, orientované na tato témata.
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